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Manazerské shrnuti

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Znojmo IV (dale jen MAP 1V) je dvoulety
projekt realizovany na zdkladé vyzvy €. 02_23 017 Akéni pldnovani v izemi - MAP od 1.
12.2023 do 31. 12. 2025. Projekt navazuje na predchozi projekty MAP | — Il ORP Znojmo,
které probihaly kontinualné od roku 2016. Diky mistnim geografickym specifikim se
jedna o jeden z nejvétsich spravnich celkd v ramci CR a viibec nejvétsi v Jihomoravském
kraji. Pod ORP Znojmo spada hned 111 obci, z nichZ pouze 3 jsou mésta. Do projektu se
zapojilo celkem 69 subjektl (95 1ZO). Realizatorem projektu je MAP IV je MAS Znojemské

vinarstvi.

Projekty MAP jsou stavény na celostatnich ramcich pro rozvoj v oblasti vzdélavani,
socidlniho zaclefiovani a primarni prevence. Ty jsou zaclenény do zdkladnich struktur
projektu — strategického ramce. Strategicky rdmec vytvari strukturu projektu v souladu
s povinnymi opatfenimi pro projekty MAP (Podpora modernich didaktickych forem,
rozvoj potencidlu kazdého Zzaka a Zzakh se socidlnim znevyhodnénim, podpora
pedagogickych a didaktickych kompetenci pedagogl). Volitelné téma - rozvoj
kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdéldvani, socidlnich a obcanskych

dovednostech bylo po diskusi vybrano fidicim vyborem projektu.

Evaluace projektu MAP |V si klade za cil objektivné posoudit dopady napfi¢ cilovymi
skupinami. Evaluace projektu probihala planované od jara roku 2025 dle
harmonogramu. Pfi evaluaci jsme sledovali dvé klicové oblasti. Jednd se o dopad
projektu pfimo na Zaky a pedagogické pracovniky a vzdjemnou spolupraci mezi
jednotlivymi zucastnénymi subjekty. Hlavnimi nastroji pouzitymi pro evaluacni Setreni

byl desk research, dotaznikova Setfeni a rozhovory.

Vysledky evaluace poukazuji na znacny prinos projektu MAP IV ke spolupraci mezi
Skolami, navazovani osobnich kontaktd a predavani si zkusenosti jak mezi pedagogy, tak

i vedoucimi pracovniky. Velmi kladné jsou hodnoceny vzdélavaci akce
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v ramci projektu které za dva roky navstivilo kolem jeden a pUl tisice pedagogt a dalSich
pracovnikd ve Skolstvi. Projekt dokdazal velmi efektivné propojit jednotlivé subjekty i
napti¢ tak velkym regionem, jako je oblast spadajici pod ORP Znojmo. Vétsina
oslovenych dotazovanych by se rada ucastnila projektu a vzdélavacich akci i
v nasledujicich letech. V ptipadé ukonceni projektd MAP nevidi predstavitelé skol jako
redlné zachovani stdvajici miry spoluprace v oblasti rozvoji Skolstvi. Dopad na cilové
skupiny, vyjma pedagogt, je velmi obtizné méfitelny. Z vysledk(l evaluacniho Setfeni
vsak vyplyvd pozitivni dopad na inovace ve vzdélavacim procesu. Z hlediska sdileni
zkusSenosti aplikovatelnych v pedagogické praxi jsou metodické kabinety pofadané

v ramci projektu MAP nenahraditelné.

Slabymi strankami projektu je zvySena administrativni zatéZ spojend s jeho realizaci.
Samotna organizace je slozitym procesem, ktery vSak Skoly nejsou schopny v podobné
mife vykonavat samostatné. | pres jistd mald zlepSeni v externi komunikaci nema

verejnost o podobnych projektech velké povédomi. Nizky je i zajem mezi rodici déti.
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Harmonogram evaluace

Zavérecna evaluacni zprava je povinnou soucasti zavérecné zpravy o realizaci projektu
dle platné metodiky. Samotna evaluace projektu MAP v ORP Znojmo probihala ve tfech
hlavnich fazich v prdbéhu celého kalendainiho roku 2025, tedy od poloviny doby
realizace projektu. Vzhledem k tomu bylo nutné vyckat s vyhodnocenim az na zavér

roku, abychom méli k dispozici co nejrelevantnéjsi data.

Evaluacni Setfeni probihalo ve ctyrech hlavnich fazich. Prvni faze byla pfipravnd a
zahrnovala analyzu vhodné metodiky pro zpracovani dat o dopadu projektu na cilové
skupiny ve specifickych podminkach ORP Znojmo, které byly popsany vyse. Druha faze
méla za cil stanovit vychozi stav a tim si vytvofit prostfedky pro nasledné srovnavani.
Treti fazi tvofil samotny sbér dat prostfednictvim dotaznikovych Setfeni,
polostrukturovanych rozhovord s ucastniky projektu a fidicimi organy projektu.
Zavérecnou fazi pak tvofi samotna analyza sebranych dat a jejich interpretaci v ramci
zavérecné evaluacéni zpravy. Soucasti evaluaéniho procesu byla i online metodicka

setkani pod zastitou NSMAS (Narodni sité Mistnich akénich skupin).

Dilci pInéni, aktivita Lhaty a terminy

Stanoveni cild evaluace do 31.3.2025
Sbér dokumenti a vyhodnoceni vychoziho stavu do 30.4.2025
Priprava dotaznikovych fizeni a strukturovanych rozhovord do 31.5.2025
Realizace fizenych rozhovorl do 31.11.2025
Sbér dat pomoci dotaznikovych Setfeni do 31.8.2025
Analyza ziskanych informaci a dat do 30.11.2025
Vypracovani zavérecné evaluacni zpravy do 31.12.2025

Tabulka ¢.1: Tabulka harmonogramu evaluace MAP
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Metodologie evaluace

Stanoveni cild evaluace
Cilem zavérecné evaluace projektu MAP v ORP Znojmo IV je primarné vyhodnotit dopad

projektu na vSechny cilové skupiny. Zaméfit se na kvalitativni zmény ve vzdélavacim
procesu v matefskych a na zakladnich skolach Ucastnicich se projektu. Vyhodnocujeme
také prinos projektu pro vzdjemnou komunikaci a spolupraci jednotlivych zapojenych

subjektl a jeji vliv na zlepseni drovné Skolstvi v regionu.
Hlavni evaluacni otazky:

1) Jaky byl dopad projektu na pedagogické pracovniky a Zaky?
2) Jak projekt ovlivnil komunikaci mezi Skolskymi zafizenimi a jejich vzajemnou
spolupraci?

3) Jaky byl ptinos projektu pro zfizovatele a vedeni $kol?

Cilové skupiny evaluace

Primarni cilové skupiny:

1) Clenové pracovnich skupin MAP

2) Zaci zatizeni Gcastnicich se projektu (zprostfedkované skrze ucitele)
3) Realizaéni tym MAP

4) Pedagogicti pracovnici

5) Vedeni materskych a zakladnich skol Ucastnicich se projektu

Evaluacni Setfeni se zaméfilo predevsim na aktivni Ucastniky projektu. Zejména se
jednalo o realiza¢ni tym MAP a ¢leny pracovnich skupin. Osloveni byli také Gcastnici akci
pofadanych v ramci MAP IV. Vedeni skol si pfinosy probéhlych akci interné neovérovala.
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VILADEZE A TELOVYCHOVY

V ramci projektu MAP IV probéhly vSechny povinné sebehodnotici aktivity v souladu
s postupy popsanymi v SR MAP IV pro ORP Znojmo. Sbér dat tykajicich se zpétné vazby
zUcCastnénych zaka byl diky nizkému primérnému véku ucastnikli a pochybnostem

ohledné souhlasu GDPR proveden zprostifedkované skrze jejich uditele.

Metody sbéru dat

1) Desk research
2) Dotaznikova setreni
3) Rizené strukturované rozhovory

4) Zucastnéné pozorovani a dopliiujici rozhovory

Vlastni Setreni

Prvotni Podrobna Formulace zawvéri
wyhodnoceni analyza ¢i hypotéz pro
vyuiitelnosti dokumentace dalii ovéfeni

PFrogramove - S
dokumenty  Legislativa { Dohleddni daléi
Strategicke | e i potfebné : i Zhodnoceni
dokumenty . : H H
analyzy i, dokumentace : 5 .
Pirutky e S
navody

Zdroj: Hendl, J. (1999). Uvod do kvalitativniho vyzkumu. Praha. Karolinum.

MAP v ORP Znojmo IV, reg. ¢. projektu — CZ.02.02.XX/00/23_017/0008174



Spolufinancovano |\|<§r
EvropSkou unii MINISTERSTVO SKOLSTVI,

Desk research
Metoda zahrnuje vyhledani, sbér, reserSi, analyzu a vyhodnoceni jiz existujicich

dostupnych informaci a relevantnich dokumentt. Cilem analyzy dokumentace bylo
nastudovani a zhodnoceni dostupnych dokumentl a informaci, které umozni fadné

nastavit dal$i pokracovani praci, stanoveni hypotéz ¢i prvnich zavéru.

IndividudlIni strukturované rozhovory
Rozhovory byly v ramci tohoto projektu stéZzejni metodou pro doplnéni informaci

ziskanych v dotaznikovych Setfenich. Cilem rozhovor( bylo ziskat podrobné informace k
feSenému tématu. Rozhovory se zamérovaly predevsim na ovéreni naplnéni cild
projektu a zmén, kterych se pusobenim podafilo docilit. Respondenti byli vybirani

z realiza¢niho tymu, pracovnich skupin a skolskych zatizeni zapojenych v projektu.
Vzorova osnova strukturovaného rozhovoru:

e Uvod a vysvétleni si cile rozhovoru

e Jakym zpUsobem jste zapojeni do projektu?

e Jak hodnotite pribéh realizace projektu MAP?

e Jak osobné hodnotite miru naplnéni cili stanovenych v projektu?
e Jaké jsou z vaSeho pohledu praktické dopady aktivit?

e Co byste délal/a jinak, kdyby jste mél/a moznost cokoliv zménit?
e Jak hodnotite vzajemnou komunikaci mezi G¢astniky projektu?

e Jakym zpusobem ziskané dovednosti ovliviiuji vasi praxi?
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Zdroj: Pergler, Disman a kol.: Vybrané techniky sociologického vyzkumu. Praha (1969).

V Uvodni fazi rozhovoru byl vysvétlen cil, smysl a obsah rozhovoru. Jadrem rozhovoru
bylo kladeni otazek dle pfipraveného scéndre, jehoz pribéh se lisil v zavislosti na tom,

jaky typ rozhovoru jsme zvolili.

VyuZito tedy bylo metody polostrukturovanych rozhovord. Otdzky vychdazely z
provedené analyzy dokumentace a respondentim byl dan prostor rovnéz pro volné
zhodnoceni situace. Z rozhovoru byl zpracovan jednoduchy zapis. Zaroven byla vyuzZita
metoda hloubkového rozhovoru, ktery umoznuje ziskat detailni informace o
zkoumaném tématu diky tomu, Ze umoznuje respondentovi volné vyjadfovat své nazory
na zkoumanou problematiku. V pfipadé zjisténi nékteré zajimavé ¢i duleZité informace
ve vztahu k pfedmétu Setfeni se tazatel snazil povzbudit respondenta k rozvinuti
myslenky. Po celou dobu rozhovoru dochdzelo k usporadani otazek od jednoduchych ke

slozitéjsim.

Dotaznikova Setfeni
Dotaznikové Setfeni bylo zakladni metodou ziskavani relevantnich podklad( pro vlastni

evaluaci. Pfi pfipravé dotaznik( jsme se snazili dbat na jednoduchost a pfimost otazek.
Z predeslé zkusenosti vime, Ze velmi podrobné a obsahlé dotazniky nejsou vypliovany
vlbec, nebo velmi strojové. Jasnou a kratkou strukturou jsme se snazili nezvySovat jiz
tak velkou administrativni zatéZ na pedagogické pracovniky a management. Hlavnim
cilem Settfeni bylo ziskani zpétné vazby o probihajicim projektu a jeho dopadech na

kazdodenni praxi.
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Limity sebranych dat
Z hlediska spolehlivosti, validity a objektivity data narazi na své limity pfedevsim v:

e Reprezentativnosti vzorkli — ne vSechny skupiny respondentll (pedagogové, reditelé,
rodice, verejnost) mohly byt zastoupeny rovnomérné. Zejména u dotaznikl hrozi, ze se
Ucastnili spiSe aktivni nebo pozitivné naladéni respondenti, coz mlze zkreslit celkovy

obraz.

e Subjektivité odpovédi — odpovédi v dotaznicich i rozhovorech jsou zaloZzené na
subjektivnim vnimani ucastnikd, které mlze byt ovlivnéno aktudlnimi emocemi, osobni
zkuSenosti Ci postavenim ve Skole. U vedeni skol miZe byt patrny ,socialné Zadouci

efekt” — tendence odpovidat tak, aby skola ¢i projekt vyznély pozitivné.

e Casovém kontextu — odpovédi reflektuji vnimani ucastnikd v konkrétnim ¢ase, které
se mUZe ménit v zavislosti na pribéhu projektu ¢i aktualnich okolnostech. Konkrétné
mluvime o personalnich zménach, kde napfiklad jen ve vedeni Skol evidujeme zmény

hned ve tfech skolach.

MAP v ORP Znojmo IV, reg. ¢. projektu — CZ.02.02.XX/00/23_017/0008174
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Predchazejici projekty MAP

Vysledky evaluacnich Setfeni predchozich projektd MAP, probihajicich kontinudlné od
roku 2016, nam davaji jasny signdl, Ze se na Uzemi ORP Znojmo podafilo vytvofit
efektivni sit spolupracujicich subjektl v oblasti rozvoje vzdélavani. Nejvyznamnéjsi
skupinou aktivit, které projekty MAP pfinesly, jsou zaméfeny na dalsi vzdélavani
pedagogli a managementu ve Skolstvi. Neméné duleZitou strankou pfinosu projektt
MAP je i aktivni sdileni zkuSenosti z praxe a vimplementaci inovaci. V neposledni radé
také mizZeme zminit materidlni podporu skolam, ktera byla vyznamnou pomoci pro

splnéni vytycenych cill projektu.

| pfes znacnou rozlohu Uzemi (111 obci) pisobnosti projektl se podafilo vytvofit funkéni
komunikacni strukturu mezi Fidicimi i pracovnimi skupinami projektu a vlastnimi
Ucastniky. Dle respondent( se to projevilo velkou flexibilitou v feSeni aktualnich témat
a vyzev (napf. situace v obdobi karantén COVID 19). Naopak potencidl v aktivnim
zapojeni verejnosti do planovacich procesl naplnén nebyl a oblast spoluprace rodin se
Skolami je slabou strankou regiondlniho sSkolstvi. Vedouci pracovnici ve Skolstvi
poukazuji na velkou administrativni zatéz, kterou se nedafi sniZzovat. Jednad se o vyraznou

prekdazku v dalsim zvySovani kvality vzdélavaciho procesu.

Drtiva vétSina zucastnénych instituci si pochvalovala aktivity i spolupraci v ramci
projektd MAP. Zfizovatelé i management skol tvrdi, Ze v pripadé ukonceni financovani a
preruseni kontinuity projektd MAP by bylo pokracovani podobnych aktivit mozné ve
velmi omezené mire. Navic by absence fidicich organa a pracovnich skupin znamenala

dalsi administrativni zatizeni skol.
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Popis situace na uzemi ORP Znojmo

Region Znojemska se potyka s fadou socialné ekonomickych vyzev. Rozvoj regionu brzdi
chybéjici infrastruktura, zvySend nezaméstnanost a vyssi riziko ohroZeni chudobou.
Nastésti v celé oblasti plisobnosti projektu MAP nelezi zddna socialné vyloucenad lokalita.
Plati pravidlo, Ze nejvice socidlné znevyhodnénych Zak( nalezneme v nejvétsich
centrech a stejné je tomu tak i v pfipadé Znojma. | pres tyto handicapy uroven mistniho
Skolstvi nevybocuje z republikovych standard(. Tyto aspekty byly brany v potaz pfi

vytvareni cilG projektu.

Projekt tedy usiloval o to, aby se Skoldm v Uzemi dostalo potfebné podpory a aby
vzdélavaci systém lépe odpovidal skutecnym potfebam déti, ucitell i rodi¢li — a tim

naplnil logiku planované zmény od identifikovanych problém{ ke konkrétnim zlepsenim.
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Pfehled priorit a dil¢ich cil( projektu MAP IV

Priorita

Cile

Komunikace a spolupracujici
prostredi ve vzdélavani

Podpora schopnosti komunikace a spoluprace

Vytvéreni prileZitosti pro vzdjemné setkdvani a sdileni
dobré praxe

Podpora spoluprace: zfizovatel — Skola — rodice —
komunita

Podpora funkéniho sytému efektivni komunikace napfic
vzdélavaci soustavou

Individualizace vzdélavani

Investice do infrastruktury Skoly

Rozvoj potencidlu kazdého Zaka

Doplnéni potfebnych profesi a zvySeni kompetenci
pracovnik(l ve Skolstvi v oblasti individualizace vyuky

Podpora inovativnich metod zamérenych na rozvoj
klicovych kompetenci déti a Zakd

Kompetence Skoly a osobnost
ucitele

Rozvijeni kompetenci a pfijeti odpovédnosti

Zdokonalovani vzdélavani a rozvoj tymové spoluprace

Kvalifikovani, schopni a aktivni pedagogové se
schopnostmi leadera

Zatraktivnéni ucitelské profese

Prostredi a atmosféra skoly

Tvlrci a bezpecné prostredi pro vzdélavani

Wellbeing

Rozvoj profesnich dovednosti ucitelll v oblasti vyuky a
efektivniho vedeni tfidnich kolektiv(

Participace zak( a rodi¢l na vytvareni prostredi Skoly a
podminek pro vzdélavani

P1: Komunikace a spolupracujici prostredi ve vzdélavani

MAP v ORP Znojmo IV, reg. & projektu — CZ.02.02.XX/00/23_017/0008174

13




RN Spolufinancovano |\’<5r
L Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* 4 K

Jednim z pfedem stanovenych cilt projektu MAP IV bylo nejen zachovani komunikacnich
struktur vytvorenych v pribéhu realizace predeslych projektld MAP, ale také jejich dalsi
rozvijeni. Pfi pfipravé projektu MAP IV byly vyuzity bohaté zkuSenosti z pfedchozich

realizaci a organizacni struktura zménéna tak, aby odpovidala potfebam.

I
]
= EE -

Zdroj: Strategicky rdmec projektu MAP v ORP Znojmo IV

Dle vysledk( evaluacniho Setfeni byla mira setkdvani se v ramci projektu dostatecna a
komunikace mezi orgdny projektu a ostatnimi za¢astnénymi subjekty dostatecna.
Zastupci Skol si pochvaluji vytvoreni neformalni sité spolupracujicich, kde se podafilo
rozsitit vzajemné sdileni dobré praxe a vSeobecnou informovanost o moznostech
rozvoje regionalniho $kolstvi. Uroven komunikace v rdmci projektu hodnoti pozitivné

87% respondentd.
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Tabulka plnéni dil¢ich cild — Komunikace a spolupracujici prostiedi ve vzdélavani

Splnéno
Podpora ANO
schopnosti
komunikace a
spoluprdce

Vytvareni ANO
prileZitosti pro
setkdvani a sdileni
dobré praxe
Podpora
spoluprdce
zfizovatel-skola-

rodic-komunita

ANO

Funk¢éni systém

komunikace
napf¥i¢ vzdélavaci

soustavou

Aktivity
Jednani se zastupci
skol, seminare,

konference EDA

Metodické kabinety,
workshopy,

konference EDA

Workshopy skolni
zralost pro rodice,
aktivita na socialnich
sitich

Jednani se zastupci

Skol, seminare

Poznamka

Velké zlepseni vzajemné
komunikace a sdileni praxe

mezi Skolami.

Velkd nabidka rozmanitych

aktivit pro sdileni

zkuSenosti. Rostouci pocty
Ucastnikd.

Slaby zajem verejnosti o
spolupraci se skolou a jejich
malé povédomi o projektech
probihajicich mimo skolu.
Pfi absenci projektu MAP by
udrzet

bylo obtizné

dosavadni Uroven

spoluprace. Velky region.

Tabulka ¢. 2: PInéni dilcich cil MAP — Komunikace a spolupracujici prostredi ve

vzdéldvani.
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P2: Individualizace vzdélavani

Zameéreni relativné velkého mnoZstvi aktivit uskute¢nénych v rdmci projektu MAP IV se
soustfedilo pfimo na pedagogickou praxi. Jednalo se zejména o metodické kabinety a
workshopy dle poptavky skolnich zafizeni. Mezi respondenty byla zd{iraznéna nutnost
reforem inkluzivniho vzdélavani a nedostatecna personalni obsazenost kvalifikovanymi
pedagogy a asistenty pedagoga. S timto problémem se potykaly zejména mensi Skoly.
ZrozhovorU s pedagogy a managementem vladla shoda, Ze se jedna o systémovy
problém a neni jej mozino fesit vramci projektu. Aktivity projektu MAP IV se tak

soustredili pfimo na kompetence pedagog.

Tabulka pInéni dil€ich cilti — Individualizace vzdélavani

Dil€i cil Splnéno Aktivity Poznamka
Investice do Individualni Investi¢ni vydaje nelze
i 1g3"ls/A CASTECNE poradenstvi na z MAP podpofit. Provazani
skoly zakladé potreb skol s IROP v strategickém ramci.
Rozvoj potencidlu Workshopy, Systémové nedostatky
kaZdého Zdka CASTECNE Konference EDA, v poctu kvalifikovanych
metodické kabinety pedagogl a asistent(.
Doplnéni Workshopy, Systémové nedostatky
potrebnych CASTECNE  Konference EDA, v poctu kvalifikovanych
profesi a zvyseni metodické kabinety pedagogl a asistent(.
kompetenci...
Podpora Workshopy, Velmi dobré pokryti
inovativnich ANO Konference EDA, aktivitami v rdmci projektu

vyukovych metod

metodické kabinety

MAP V.

Tabulka €. 2: PInéni dilCich cili MAP — Individualizace vyuky.

Zvoleni vyse uvedenych dil¢ich cili bylo pfedem odsouzeno k nezdaru. Jednd se o
hluboké systémové problémy, jejichz dopady se mUZeme snaZit pouze mirnit dobre

cilenou podporou pedagogli a managementu. Projekt MAP IV se ve svych aktivitach
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tématu vénoval dostatecné dle 76% respondentl. Je také nutno zminit, Ze
individualizace vzdéldvani je béZnou praxi na molotfidnich Skolach. Jako kli¢ovy faktor
pro fungujici inkluzivni vzdélavani vidi pedagogové dostatek kvalifikovanych asistent( a

mensi pocet zaky ve tfidach.

P3: Kompetence skoly a osobnost ucitele

Rozvoj kompetenci pedagogického personalu i managementu ve Skolstvi je zakladnim
predpokladem pro rostouci Uroven regionalniho Skolstvi. Proto by méla byt podpora
rozsifovani kompetenci pedagogt, pfindseni novych inovativnich metod a sdileni dobré
praxe prioritou mistniho akéniho planovani. PFi realizaci projektu MAP IV se pravé této
priorité prikladal nejvétsi ddraz, coz je také vidét na nabidce projektovych aktivit.
Samotnou nabidku akci hodnoti 90% respondentd jako velmi pestrou a atraktivni,
pficemz dvé tretiny dotazanych preferuji kontaktni zplsob setkavani pred online

formou.

Pochopenim a rozvijenim vzajemnych vztahQ na drovnich zfizovatel-Skola-rodina je
mozné dosdhnout vyrazného zlepseni v efektivité vzdélavaciho procesu. Budovanim
vzajemné komunikace a spoluprace, zapojenim komunit a rodin je mozné dosahnout
nejen zlepSeni prace s mladezi, ale také pozitivnéjSiho vnimani udlohy vzdélavacich
instituci. Je vSak nutné podotknout, Ze i Skoly maji moZnosti se zapojit do uzsi spoluprace
s komunitou z vlastni iniciativy. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze pouze 37% skol

funguje zaroven jako komunitni centrum pro verejnost.

Projekt MAP IV navazal velmi dobfe na predchozi projekty mistniho akéniho planovani a
dle dotazovanych pedagogl, vedoucich pracovnikll i zastupcl zfizovatelll se podafilo
prohloubit spolupraci mezi Skolskymi zafizenimi a vytvofit nové komunikacni kanaly

vyuzitelné i v mimoprojektovych aktivitach.

MAP v ORP Znojmo IV, reg. ¢. projektu — CZ.02.02.XX/00/23_017/0008174
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Tabulka pInéni dilcich cilii — Kompetence $koly a osobnost ucitele

Splnéno Aktivity Poznamka
Rozvijeni Seminare, metodické Jedna se o prioritni cil MAP
kompetenci a ANO kabinety, workshopy, IV. Velmi dobré pokryti
prijeti konference aktivitami.
zodpovédnosti
Zdokonalovdni Workshopy, Siroka nabidka aktivit
vzdéldvani a ANO Konference EDA, projektu smérem k rozvoji
tymové metodické kabinety pedagogl. Dobra struktura
spoluprdce workshopd.
Kvalifikovani Workshopy, Systémové nedostatky
schopni ANO Konference EDA, v poctu kvalifikovanych

pedagogové

Zatraktivnéni

ucitelské profese

metodické kabinety

Diskuze v ramci

CASTECNE  projektu

pedagogl. Dobré zaméreni
aktivit.
V rdmci projektu je mozné

pouze otevtit diskuzi.

Tabulka ¢. 3: PInéni dilcich cili MAP — Kompetence skoly a osobnost ucitele.

P4: Prostredi a atmosféra sSkoly

Jednou z priorit rozvoje regionalniho Skolstvi je zajiSténi odpovidajiciho prostredi pro
vzdélavani a vytvoreni pozitivni atmosféry ve Skole. Smyslem je nabidnout viem
Ucastnikdm vzdélavaciho procesu bezpecné a podnétné prostiedi, které prispiva

k pohodé a motivaci vSech zucastnénych stran.
ZlepSeni prostredi je mozné docilit jak materialnimi investicemi do budov skol, u¢eben

a jejich vybaveni, tak také metodickou ptipravou a rozvojem schopnosti pedagogickych
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i nepedagogickych pracovnikll ve vzdéldvani. Zejména je nutné podporovat aktivity

smérujici k podpore préace s kolektivem nejen v prlibéhu vyucovani, ale také mimoskolni

aktivity s pfispénim rodi¢l. Spoluprace skoly, rodiny a komunity muizZe pozitivné

ovliviiovat atmosféru celého vzdéldvaciho procesu.

V soucasnosti se miZzeme setkdvat s relativné novym pojmem wellbeing, ktery si projekt

MAP IV zaradil jako jeden zdil¢ich cild. Jednd se o aktivity spojené s vytvarenim

pohodové atmosféry v pribéhu celého vzdéldvaciho procesu, ktera se zaméruje nejen

na dusevni, fyzickou a emocialni rovnovahu, ale také na socidlni a zdravotni aspekty,

které celkovy stav ovliviiuji. Sezndmeni uciteld a tidicich pracovnik(i s podobnym

pfistupem mlze mit velmi pozitivni vliv na celkové prostredi a klima Skoly.

Tabulka pInéni dilcich cili — Prostfedi a atmosféra Skoly

Tviirci a bezpecné
prostredi pro

vzdélavani

Wellbeing
Rozvoj profesnich
dovednosti uciteli

a efektivniho

vedeni tridnich...

Participace Zaki a

rodici na

prostredi skoly

Splnéno

ANO

ANO

ANO

Aktivity
Seminare, metodické
kabinety, workshopy,

sdileni praxe

Workshopy, seminare

Workshopy,
Konference EDA,

metodické kabinety

Sdileni praxe,

seminare

Poznamka
Dulezité jsou napady a
sdileni praxe. Financni
podpora z IROP.
Sezndmeni se s tématem a
moznostmi implementace.
Uzce souvisi s P3. Zasadni
oblast pro plsobeni aktivit

projektu.

Probiha ve velmi omezené
mite obzvlasté v malych

obcich.

Tabulka €. 4: PInéni dilCich cili MAP — Prostredi a atmosféra skoly.

MAP v ORP Znojmo IV, reg. & projektu — CZ.02.02.XX/00/23_017/0008174

19



Spolufinancovano |\|<§r
Evropskou unii

Dle vysledkt evaluacniho Setieni lze oznadit prispévek projektu ke zlepsSeni prostredi za

uspokojivy. Vzhledem k tomu, Ze nejvétsi zmény kvality prostredilze dosahnout pfimymi

investicemi do zdzemi, vybavenosti uéeben i estetické kvality Skoly, musime predevsim

pozitivné hodnotit sdileni zkuSenosti mezi jednotlivymi Skolskymi zafizenimi a pedagogy.
Metodologicka prliprava, zvySovani komunikaéni drovné a ,soft skills“ pedagog( jsou

zakladnimi pilifi aktivit v rdmci projektd MAP.

Dopady projektu na cilové skupiny
Dopad projektu na Zaky a pedagogické pracovniky

Diky evalua¢nimu Setfeni projektu MAP ORP Znojmo IV vyplyva, Ze projekt je vieobecné
hodnocen respondenty jako velmi pfinosny pro zkvalitiovani vzdélavaciho procesu na
sledovaném uzemi. Rozvoj kompetenci pedagogickych pracovnikd bylo prioritnim cilem

a zamérenim projektu a lze tudiz predpokladat velmi silny pozitivni dopad.

V ramci projektu se uskutecnilo vice jak 60 akci pfimo zamérenych na rozvoj kompetenci
pedagogll. Zvolend témata byla dle respondentd vhodna a tomu svéddii relativné vysoka
ucast na metodickych kabinetech, workshopech a seminafich. Celkové se aktivit v ramci
projektu MAP IV zd&astnilo pfiblizné 1400 osob. U&astnici akci zaméfenych na pedagogy
si pochvalovali sdileni spolecné praxe a predstaveni novych inovativnich metod a

alternativ pfi vyuce. Z evaluacniho Setfeni vyplyva:

e 93% respondentll povaZzuje aktivity za vhodné zvolené
akéniho planovani.
e 80% dotazanych by se raddo ucastnilo dalSich aktivit v rdmci projektu

e 95% dotazanych prohlasuje vyuZziti ziskanych poznatkd v praxi

MAP v ORP Znojmo IV, reg. ¢. projektu — CZ.02.02.XX/00/23_017/0008174
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Z evaluacniho Setfeni vyplyvd, Ze komunikace v ramci projektu byla na velmi dobré
Urovni a podafilo se navazat a udrzovat kontakty dlleZité pro dalsi spolupraci. Jako velké

plus uvadi dotazovani pedagogové ziskani nové inspirace pro praci s détmi.

Dopad na Zaky byl hodnocen zprostfedkované pomoci uciteld. PovaZovali jsme za velmi
neefektivni provadét jakékoliv hodnotici Setfeni ve skupinach Zzak( pfimo na
probihajicich akcich. Navic nékolik velmi dobfe hodnocenych aktivit probihalo v SirSim
Casovém Useku a sbér relevantnich dat by se stal prakticky nemoznym. K tomuto kroku
jsme se rozhodli kvali faktu, Ze rada aktivit projektu MAP IV byla zaméfena na Zaky
matefskych $kol a prvniho stupné ZS. Vzhledem k nizkému véku cilové skupiny a
moznym problémim s GDPR jsme se rozhodli dopad hodnotit zprostfedkované

z pohledu pedagogd.

e V naprosté vétsiné se probéhlé aktivity setkaly u déti s velmi pozitivnim ohlasem.
e Jednalo se o pfijemné zpestreni.

e Pozorovatelna byla velkd motivace déti zapojenych do aktivit.

Dopad projektu na spolupraci mezi Skolami

Zjisténi odpovidaji predpokladiim, Ze existence projektu MAP Znojmo IV vyrazné
pomohla vytvoreni neformalni komunikaéni sité mezi nékterymi Skolami zapojenymi do
projektu. Diky velmi rozsahlému tzemi ORP Znojmo a témeér stovce zapojenych subjektt
nebylo realné predpokladat propojeni vSech zucastnénych skol a Skolek. Nejcastéji se
spoluprdce dafila navazovat v zatizenich podobného typu (napf. mensi venkovské skoly).
Plati pfitom pravidlo, Ze mensi skoly jsou otevieny vzdjemné spoluprdci zpravidla vice.
Vétsi Skoly (napf. mésto Znojmo) vyuzivaji vzajemnou spolupriaci spise na Urovni zvySeni

informovanosti a koordinace postupu.
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NejdulezitéjSimi body je:

e Vytvoreni novych komunikacnich siti pro spolupraci
e Sdileni zkuSenosti v oblasti fizeni a planovani investicnich priorit
e Stdle z(stdva pozadu formalni spoluprace mezi Skolami. Prevladaji neformalni

formy spoluprace.

Dopad na vedeni sSkol a zastupce statni spravy

Projekt MAP IV byl z pohledu vedeni skol a zastupcl verejné spravy hodnocen jako
uzite¢ny nastroj pro koordinaci, planovani a poradenstvi v oblasti vzdélavani. Zfizovatelé
i feditelé skol uvadéji, ze projekt prispél k lepsi orientaci v dota¢nich moznostech, k

posileni strategického planovani a k efektivnéjsimu vyuzivani investi¢nich prostredka.

Vedouci pracovnici ocenuji aktivity projektu zamérené na metodickou a manazerskou
podporu a zprostiedkovani kontaktl s odborniky. Naopak z pohledu statni spravy byl
pfinos projektu zejména informativni. Podafilo se vytvofrit vystupy vhodné pro dalsi

analyzu a planovani rozvoje inkluzivniho vzdélavani.

e Projekt MAP IV posilil schopnosti vedoucich pracovnikl ve Skolstvi pfi planovani
a rozvoji skol

e Zfizovatelé ziskali prehled o potiebach a stavu Skol ve svém regionu

e Pfinos sdileni zkuSenosti a poradenstvi v oblasti investi¢niho planovani

e Reditelé $kol jevi o aktivity projektu mensi zdjem ne? pedagogové

Tabulka dopadi na jednotlivé cilové skupiny

Cilova skupina \ Negativni dopady Pozitivni dopady

Inovativni formy vyuky
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Déti a Zaci materskych a Zvysovani kompetenci
zakladnich skol (Ctenarska gramotnost,
polytechnika, jazyky)
Zvyseni motivace k uceni
Pedagogitti a nepedagogicti [KENNCREIA Zvyseni kompetenci
zaméstnanci pedagogl

Sdileni dobré praxe
Motivace k inovacim
Vedeni skol a zfizovatelé Administrativni zatéz Zlepseni schopnosti
planovani

Ziskani prehledu o stavu a
dotacnich prilezitostech

Verejna sprava MozZnosti pro navazani
kontaktd
Rodice Maly zajem o mimoskolni Zvyseni informovanosti diky
projekty seminariim

MozZnost ziskavani informaci
o déni ve Skolstvi
Pracovnici Skolskych Omezené kapacity se zapojit | Nové ziskané kompetence na
poradenskych zarizeni do projektu. seminafich.
Siroka vefejnost Maly zajem o déni ve Zvyseni informovanosti o
Skolstvi. déni ve Skolstvi
Tabulka €. 4: PInéni dilCich cili MAP — Prostredi a atmosféra skoly.

Doporuceni

e Udrzeni a posilovani soucasnych komunikacnich struktur mezi Skolami na
formalni i neformalni Grovni.

e Zlepseni komunikace se statni spravou a zfizovateli. Zejména klast dlraz na
interpretaci skutecnych problému skolstvi dle pozadavka rfeditell a pedagog(.

e Zajistit kontinuitu vzdélavacich aktivit zamérenych na rozvoj kompetenci
pracovnikud ve Skolstvi.

e Vice se v aktivitach vénovat aktualnim tématim jako je nastup Al.

e Vys3i zapojeni feditel( Skol do aktivit projektu.
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Zaver

Projekt MAP |V se vyraznou mérou podilel na zkvalitnéni Grovné vzdélavaciho procesu
v regionu. Jeho hlavni Ulohou zUstava vytvareni novych siti pro vzajemnou spoluprdci,
rozvoj a sdileni zkuSenosti jak uZz v oblasti vedeni vyuky, tak i v fizeni a planovani
budoucich investic. Evaluaéni Setfeni prokazalo znacny vliv projektovych aktivit na
zavadéni inovativnich forem vyuky a upevnovani kompetenci pedagogl i managementu
Skol. V pripadé preruSeni kontinuity projekti mistniho akéniho planovani by doslo
k naruseni vzajemné spoluprace mezi zapojenymi subjekty a prineslo by Skoldm dalsi
zatéZ v podobé organizace aktivit souvisejicich s rozsifovanim odbornosti pedagogli a

vedoucich pracovnikd.
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