SR E\/ROPSKA UNIE R HOIENSKE
* Evropské strukturalni a investi¢ni fondy ﬁ &
A Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI m

Mistni ak¢ni plan vzdélavani
pro spravni obvod

ORP Znojmo

3 /2018

MAP v ORP Znojmo, reg. cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000385



Ntabn EVROPSKA UNIE
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
* *

kg K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani m

Obsah
1. Uvod 3
2. Manazersky souhrn 4
3. Analyticka cast 6
3.1 Obecna analyza 6
3.11 Zékladni informace 6
3.1.2 Analyza existujicich strategickych dokumentl v uzemi v souvislosti s oblasti vzdélavani 7
3121 Analyza strategickych dokumentti na narodni Grovni 7
3.1.22 Strategické dokumenty v ramci ORP 38
3.1.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni 45
3.14 Charakteristika skolstvi v feSeném uzemi 47
3.14.1 Predskolni vzdélavani 48
3.1.4.2 Zékladni vzdélavani 53
3.14.2 Zakladni umélecké vzdélavani 56
3.14.3 Neformalni a zdjmové vzdélavani 57
3.15 Socialni situace o7
3.2 Vychodiska pro strategickou ¢ast 58
4.  Strategicka c¢ast — Strategicky ramec MAP 63
4.1 Vize 63
4.2 Popis zapojeni aktéra 63
4.2.1 Povinna opatfeni 64
4.2.2 Doporucena opatieni 64
4.2.3 Prifezova a volitelna opatteni 64
4.3 Ptehled priorit a cild Strategického ramce MAP 65
4.3.1 Popis priorit a cili 67
4.4 Vazby cilii na opatieni 82
5. Akeni plan 83
6.  Implementacni ¢ast 89
6.1 Implementaéni struktura a komunikaéni postupy pro MAP v ORP Znojmo 89
6.2 Komunikaéni strategie pro MAP v ORP Znojmo 94
6.3 Principy MAP 95
6.4 Monitoring a vyhodnoceni realizace MAP 98
6.5 Monitoring, evaluace a aktualizace MAP 100
6.6 Tvorba MAP (2016 — 2018) 100
6.7 Realiza¢ni faze MAP (2018 — 2023) 101

MAP v ORP Znojmo, reg. ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000385



Nt EVROPSKA UNIE
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
* *

kg K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani m

1. Uvod
Mistni akéni plan vzdélavani pro uzemi ORP Znojmo (dale jen ,,MAP*) je jednim
z klicovych vystupi projektu MAP v ORP Znojmo. Podstatou tohoto projektu je rozvoj
a nastaveni systémovych a vécnych parametrt rozvoje kvality zdkladniho a ptredskolniho
vzdelavani déti a zakid do 15 let, jak v ramci povinné Skolni dochazky, tak i zdjmového

a neformalniho vzd€lavani, jako smysluplného traveni volného Casu.

V okruhu ptedskolniho a zakladniho vzdélavani je hlavnim cilem projektu predevsim
zvySovani kvality vzdélavani, inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakli ohroZzenych
Skolnim netGspéchem. Dal$im cilem je pak zdokonalovdni vzdélavani a motivace zaki
V polytechnickém vzdé€lavani a rozvoj jejich kulturniho povédomi a socidlni
soundlezitosti. Dal$im cilem je pak vytvafeni podminek pro smysluplné traveni volného
Casu, s ohledem na prevenci negativnich civilizanich a socidlné patologickych jevii

ve spolecnosti.

Dokument MAP je ucelenou koncepci feSené oblasti, vzniklou jednak
na zaklad¢ existujicich strategickych dokumenti vuzemi a nasledné¢ upravenou
¢1 doplnénou na zakladé Siroké diskuze s aktéry ve vzdelavani a uzké spoluprace

s kli¢ovymi aktéry, zejména prostiednictvim Ridiciho vyboru MAP a Pracovnich skupin.
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2. Manazersky souhrn

Mistni akéni plan vzd€lavani obsahuje 2 zakladni Casti: Analytickou a Strategickou
(navrhovou). Analyticka ¢ast je zpracovana zejména na zaklad¢ existujicich strategickych
dokumentd, které se mimo samotného vzdélavani zabyvaji i vazbou na Gzemi, ve kterém
pusobi. Podstatnou informacni zdkladnou analytické ¢asti jsou také vysledky
dotaznikového Setfeni MSMT, které jsou v dokumentu zapracovany v souladu
s pozadavky na tvorbu MAP. Realizator MAP taktéz uspotadal vlastni dotaznikové Setfeni
mezi fediteli $kol v izemi. V ramci této specifické Casti analyzy byly zejména definovany
priority a vytvoien strategicky ramec pro fesené¢ uzemi ORP Znojmo. Prioritni oblasti byly
nastaveny hned v pocateCnich fazich projektu MAP. V pribéhu realizace,
1 se zohlednénim vSech dalSich ziskanych podkladi, se zpracovanymi vystupy pracovnich
skupin, podrobnym zpracovani rizik a zohlednénim vSech ziskanych dat, nebylo potieba
tyto priority nijak ménit a vyznamné upravovat. Na zaklad¢ zpracovani poskytnutych dat
(MSMT), sbéru dat vlastnich (dotaznikové $etieni), vystupti pracovnich skupin a diskuzi
aktéri vzdélavani v feSeném Uzemi lze konstatovat, ze byla nalezena shoda v prioritnich
oblastech vzdelavani v daném uzemi a byl vytvoien akéni plan rozvoje vzdélavani vcetné
aktivit vedoucich k naplnéni jeho cili. Nasledujici tabulka zobrazuje vybrané priority

MAP a jejich rozpad na jednotlivé cile MAP:

Priorita Cile

1.1 Lepsi schopnost komunikace a spoluprace

1.2 Zajisténi dostatku prostoru a forem pro vzijemné

setkavani a sdileni dobré praxe
1. Komunikace

a spolupracujici prostiedi| 1.3 Efektivni spoluprace: ziizovatel — §kola — rodice —

ve vzdélavani ]
komunita

1.4 Funkéni sytém komunikace napfi¢ vzdélavaci

soustavou
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2. Individualizace vzdélavani

2.1 Nizs§i pocet zak ve tiidach

2.2 Individuélni prace se zaky

2.3 Doplnéni potfebnych profesi a kompetenci

ve Skolstvi

2.4 Pripravenost k zavadéni systémovych zmén

3. Kompetence Skoly
a osobnost ucitele

3.1 Rozvijeni kompetenci a piijeti odpoveédnosti

3.2 Zdokonalovani vzdélavani a rozvoj] tymové

spoluprace

3.3 Kovalifikovani, schopni a aktivni pedagogové

se schopnostmi leadera

3.4 Genderovd vyrovnanost ve vSech formach

vzdélavani

4. Prostredi a atmosféra Skoly

4.1 Tvuréi zazemi pro vzdélavani, vychovu a rozvoj

4.2  Atraktivni zazemi pro mimoskolni aktivity

a vzdélavani

4.3 Bezpecny prostor pro Skolni 1 mimoskolni aktivity

4.4 Podileni-se zakti a rodi¢l na vytvaieni prostiedi

Skoly a podminek pro vzdélavani

Zdroj: Strategicky ramec MAP pro ORP Znojmo
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3. Analyticka cast
3.1 Obecna analyza

3.1.1 Zakladni informace

Mistni akéni plan se zpracovava na Uzemi spravniho obvodu ORP Znojmo bez
jakychkoliv vyjimek ¢i ptfesahii. Spravni obvod Znojmo ma rozlohu 1 243 km?, s celkovym
podtem 111 obci se jedna o jeden z nejvétsich spravnich obvodi. Dle Ceského statistického
ufadu zde k 31. 12. 2016 zilo cca 16 000 déti Skolniho a ptedskolniho veéku (2-15 let).
Na tzemi se nachazi celkem 75 Skolskych subjektt dle RED IZO, z toho 42 zakladnich Skol
a 62 matefskych §kol (33 samostatnych MS a 29 MS souéasti ZS). Do projektu MAP v ORP
Znojmo se zapojilo 32 zékladnich $kol (ZS + ZS a MS), 26 samostatnych mateiskych kol
a 3 subjekty neformalniho a zajmového vzd€lavani, détsky domov a prakticka Skola.
Celkem tedy 63 subjektii. Ve sledovaném tzemi se nenachazi zadna skola ¢i skolské zatizeni
ziizované cirkvi ¢i soukromou pravnickou osobou. Zfizovateli vétSiny subjektt jsou tedy obce

v ramci SO ORP Znojmo, dal$im zfizovatelem je Jihomoravsky kraj.
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Obrizek & 1: Uzemi MAP
SOORP ZNOJMO 4

Spravni obvod obce

s povéfenym obecnim Gfadem
[ Hrusovany nad Jevisovkou
D Vranov nad Dyji
[ znoimo

[ obce

[ | katastréini dzemi

3.1.2 Analyza existujicich strategickych dokumentii v izemi v souvislosti s oblasti vzdélavani

3.1.2.1 Analyza strategickych dokumentii na narodni tirovni

Nazev

link

Strategie vzdélavaci
politiky Ceské republiky
do roku 2020

http://www.msmt.cz/ministerstvo/strateqie-vzdelavaci-politiky-
2020

Dlouhodoby zamer
vzdélavani a  rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské
republiky na obdobi 2015
— 2020

http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-
zamervzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-3

Akeéni plan inkluzivniho

http://www.vzdelavani2020.cz/images obsah/dokumenty/apiv

vzdélavani na  obdobi

2016 - 2018 2016 2018.pdf

Strategie digitalniho | http://www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-digitalniho-
vzdelavani do roku 2020 | vzdelavani-doroku-2020

E?;;:;ecezm 4 Zog%dpory http://www.msmt.cz/mladez/narodni-strategie-pro-mladez
Strategie regionalniho | http://www.mmr.cz/getmedia/08e2e8d8-4c18-4el5-a7e2-
rozvoje CR 2014-2020 0fa481336016/SRR-2014-2020.pdf?ext=.pdf

Strategie socialniho | http://www.mpsv.cz/files/clanky/17082/strategie_soc_zaclenova

zadlefiovani 2014-2020

ni 20 14-20.pdf
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Dohoda o partnerstvi pro
programové obdobi 2014-
2020

http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/blad3bcc-f10a-4b9d-
bda8- 22361870ef79/Technicka-revize-Dohody-o-Partnerstvi-ve-
verzi-schvaleneEvropskou-komisi-dne-13-4-

2016 1.pdf?ext=.pdf

Evropa 2020

http://www.msmt.cz/uploads/Zalezitosti EU/Evropa 2020.pdf

Strategicky ramec
udrzitelného rozvoje CR

http://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/strateqie udrzitelne
ho ro zvoje/$FILE/KM-SRUR CZ-20100602.pdf

Zamér rozvoje Ctenatské a
matematické gramotnosti v
zakladnim vzdélavani

http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/zamer-
rozvojectenarske-a-matematicke-gramotnosti-v

Narodni plan vyuky cizich
jazyka

http://www.syka.cz/files/narodni plan vyuky ciz jaz.pdf

Strategie romské integrace
do roku 2020

https://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/pri-uradu-vlady/jiri-
dienstbier/aktualne/vlada-schvalila-strategii-romske-integrace-
do-roku-2020-126945/

Strategie celozivotniho | http://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/strategie-
uéeni CR celozivotniho-uceni-cr

Strategie prevence

kriminality v Ceské | http://www.mvcr.cz/clanek/strategie-prevence-kriminality-v-

republice na 1éta 2016 az
2020

ceske-republice-na-leta-2016-az-2020.aspx

Nérodni strategie primarni
prevence rizikového
chovani déti a mladeze na
obdobi 2013 — 2018

http://www.msmt.cz/file/28077

Nérodni strategie
bezpecnosti silni¢niho
provozu 2011 — 2020

http://www.ibesip.cz/data/web/soubory/nshsp-2011-2020-
formatovani-ii.pdf

Koncepce vcasné péce o
déti  ze  sociokulturné
znevyhodnujiciho prostiedi
v oblasti vzdélavani

http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/koncepce-
vcasne-pece-0-deti-ze-sociokulturne-znevyhodnujiciho-prostredi-
1

Koncepce podpory rozvoje
nadéni a péce o nadané na
obdobi let 20142020

http://www.msmt.cz/mladez/talentovana-mladez

Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Strategie vzdé&lavaci politiky CR do roku 2020 piedstavuje zékladni strategicky

dokument CR v oblasti vzdélavani na narodni Girovni. Tato strategie stanovuje na zakladé

dikladného zhodnoceni soucasného stavu 3 prifezové priority a na né¢ navazané cile. Dle

strategie dochazi k nerovnostem ve vzdélani pfedev§im z diivodu rozdilnych pfilezitosti

a aspiraci k uceni a z divodu silné zavislosti vysledkli vzdélavani na rodinném zdzemi na
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urovni zéka i na urovni $koly (tzn. rozdélovani zakd do vybérovych a nevybérovych ttid podle
rodinného zdzemi). Na sniZovani nerovnosti ve vzdélavani navazuje cil zvySeni kvality
piedskolniho vzdélavani a rané péce, kde je vnimana jako problém absence fungujiciho
systému rané péce pro déti do 3 let, v tomto ohledu Ceska republika za vétsinou evropskych
statli zaostava. DalSi problém ziejmy zejména ve velkych méstech a nékterych ptilehlych
aglomeracich je nedostate¢na kapacita matefskych a zakladnich Skol, kterd vznikd vlivem

nastupu populac¢né siln€jSich roc¢niki.

Mezi opatieni podporujici zvySeni dostupnosti a kvality predSkolniho vzdélavani

a rané péce patri napr.:

e zavedeni posledniho roku pfedSkolniho vzdélavani jako povinného,
e navrzeni systémového feseni v oblasti vzdélavani a péce o déti do 3 let,

e vcasna diagnostika potizi ditéte (jiz v priab&hu predskolniho obdobi),

e posilovani spoluprace mezi rodinou a skolnim prostfedim, eliminace odkladu
Skolni dochazky.

Dal$im navazujicim cilem je omezovani vnéjsi diferenciace v zakladnim vzdélavani
a efektivni zaCleiovani 74k do hlavniho vzdélavaciho proudu. Ackoliv bylo na zakladé
nového Skolského zdkona z roku 2004 dosazeno urcité redukce poctu vzdélavacich cest, cesky
vzdélavaci systém se stidle vyznacuje vysokou mirou vnéjsi diferenciace od samého pocatku

povinného vzdélavani. Tento problém je znatelny také v porovnani s ostatnimi zemémi EU.
V ramci tohoto cile byla stanovena nap¥. tato opati‘eni:

e climinace odkladl skolni dochazky (provazani se systémem piipravnych tiid),

e provedeni komplexni revize mechanismi podporujicich vnéjsi diferenciaci
vzdélavacich cest,

e podpora zdjmového vzdélavani a jeho vazeb na formalni vzdélavani,

¢ individualizace podpory déti a zakti (kompenzace vSech typti znevyhodnéni),

e vyrovnavani podminek v pfistupu k mimoSkolnim vzdé&lavacim pftileZitostem.
Nasledujici cile se jiz nezabyvaji piedskolnim vzd€lavanim a vzdélavanim zaki

do 15 let, které fesi Mistni akéni plany, nicméné jsou v nasledujicim textu stru¢né zminény.

Dle strategie pfedstavuje v oblasti posilovani spoleénych prvkil v oborech stfedniho

vzdelavani nejveétsi problém mnozstvi negativnich jevli spojenych se vzdélavanim zakh
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v oborech sttedniho vzdélani bez maturitni zkousky, jednim z opatfeni je proto nenavySovani
poctu obort stfedniho vzdelavani, ale provazani jejich struktury s potfebami trhu prace. Mezi
dalsi cile patii udrzeni rovného piistupu k rozmanité nabidce tercidrniho vzdélani, vytvaieni
podminek pro snazsi prechod absolventli na trh prace, podpora dostupnosti a kvality dalsiho

vzdélavani a individualizace nabidky poradenskych sluzeb.

Spole¢nou charakteristikou vzdélavacich systémii obecné povazovanych za uspésné
je vyznamna pozornost vénovana vybéru, pocatecni ptipravé a prubézné profesni podpote
uditeld. Jednim z problémil, se kterymi se $kolsky systém v CR potyka, je nizka atraktivita
ucitelské prace v regionalnim Skolstvi (nizké platy, omezené moznosti kariérniho postupu,
neodpovidajici spolecenské uznani). Mezi dal$i problémy lze zatadit stdrnuti a prohlubujici

se genderova nevyrovnanost ucitelskych sbort.

V poslednich pfiblizné patnacti letech doslo v oblasti regionalniho Skolstvi k vyrazné
decentralizaci (pfevodu kompetenci z centrdlni urovné statni spravy na uroven krajské
a obecni samospravy) a podstatnému zvyseni autonomie Skol. Tyto zmény uvolnily prostor
pro inovace a participaci vSech aktérl. ZvySeni autonomie Skol vedlo ke zvySeni
odpovédnosti skol, ale zaroven také az k neiimérnému presunu povinnosti na uroven skol,

a to bez dostate¢né ptipravy a podpory feditelli a dalSich vedoucich pracovniki.

Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy Ceské republiky

na obdobi 2015 - 2020

Na Strategii navazuje Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Ceské republiky na obdobi 2015-2020, ktery zmitiuje stejné prifezové priority, cile i opatfen.
Tato opatfeni jsou oproti Strategii 2020 podrobné rozpracovana do podopatfeni vcetné
uvedeni terminu, zdroje financovani a gesce. Déle jsou zde navic oproti Strategii uvedeny
grafy, kde jsou jednotlivé cile podloZeny statistickymi tdaji zpracovanymi v grafické podobé.
Jedna se napt. graf znazornujici vyvoj po€tu déti v matetskych skolach v jednotlivych krajich,

vyvoj struktury zaki plnicich povinnou Skolni dochézku apod.

7

V dlouhodobém zdméru vzdélavani je oproti Strategii 2020 kapitola vénovana
zékladnimu umeéleckému, jazykovému a zajmovému vzdélavani a kapitola zabyvajici

se financovanim regionalniho Skolstvi.
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Akcni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 -2018

Ak¢ni plan inkluzivniho vzdélavani je dalsi dokument vychazejici z priorit Strategie

vzdélavaci politiky do roku 2020. Prvni prioritou je sniZovani nerovnosti ve vzdélavani,

druhou podpora kvalitni vyuky ucitele a tieti prioritou je odpovédné a efektivni fizeni

vzdélavaciho systému.

Cilem Ak¢niho planu inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2018 je pfipravit

a podpofit vSechny slozky systému (zfizovatele, Skoly, zaky, rodi¢e a vefejnost) tak, aby

od 1. zafi 2016 bylo mozné zacit realizovat zmény, které ptinesla novela zakona ¢. 561/2004

Sb., o ptedskolnim, zikladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném vzdélavani Skolsky

zékon).

Akeni plan je tvofen 3 ¢astmi:

Cast A - Prioritni iikoly MSMT v roce 2015

Al. ZruSeni pfilohy RVP ZV-LMP a revize Ramcového vzdelavaciho
programu pro zakladni vzdélavani

A2. Provéadeéci predpis k § 16 novely Skolského zakona

A3. Diagnostické néstroje

Cast B — Inkluzivni a kvalitni vzdélavaci systém

Cim dfive, tim 1épe - Zavedeni povinného ptedskolniho vzdélavani pro déti
od 5 let, navyseni potfeb kapacit MS, vytvoteni navrhu jednotné metodiky pro
odborniky v PPP nebo SPC pii posuzovani Skolni zralosti, podpora zatrazeni

déti se SVP do hlavniho vzdé¢lavaciho proudu

Inkluze je pfinosem pro vSechny - Dlouhodoba podpora partnerské spoluprace,
poskytnuti podpory pro inkluzivni vzdélavani na SS, realizace projektu MAP,
podpora socidlniho zaclenovéni, specifikace profese asistent pedagoga,
podpora formativniho hodnoceni zakl, podpora Skol v ramci OP VVV
(tzv. Sablony), podpora zaéletiovani cizinct do $kol, podpora zaéletiovani déti

se SVP do neformélniho a zajmového vzdélavani
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e Vysoce kvalifikovani odbornici - Podpora kvality pocateéni piipravy
pedagogickych pracovniki, standard ucitele a feditele v zaméieni na rozvoj

potenciadlu kazdého zaka

e Podplrné systémy a mechanismy financovani - Poradenské sluzby jako pomoc

pro zkvalitnéni pribéhu vzdélavaciho procesu, financovani akéniho planu

e Spolehliva data - Zmény v ¢innosti CSI, zmény v evidenci zakil vzdélavanych

v inkluzivnim prostiedi, Monitoring Strategie romské integrace 2020
Cast C — Ze $koly do prace

Cilem je zajistit takové parametry vzdélavaciho systému, které spolecné s opatienimi
na podporu zaméstnanosti pomohou vladé CR garantovat, ze kazdy mlady &lovék do 25 let
dostane kvalitni nabidku zaméstnani, dalSiho vzdé€lavéani, odborné piipravy nebo stdze,
a to do 4 mésict poté, co se stal nezaméstnanym, ukoncil formalni vzdélavani anebo odesel

ze systému formalniho vzdélavani.

Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020

Motto (citované z koncepce ,,Digitalni Cesko“ v tvodu strategie):,,Informacni
technologie by mély prostupovat celym procesem vyuky na zékladnich Skolach, nikoli jen
v pfedmétech typu ,Prace s pocitatem‘. PIné zapojeni modernich technologii do vyuky vSech
pfedmétl vnima stat jako nezbytné v ramci posunu vzdélavaciho systému od prostého
memorovani faktl k dlrazu na ¢tendfskou gramotnost, komunika¢ni dovednosti a logické

mysleni.*

Dokument Strategie digitdlniho vzdélavani navazuje na Strategii vzdélavaci politiky
CR do roku 2020 a se znalosti daného prostfedi a procesti navrhuje soubor moznych
intervenci v pocatecnim vzdélavani na podporu digitalniho vzdélavani, které se ukazuji byt

stale vice nezbytné.
Vize dokumentu je zalozena na otevieném a modernim digitdlnim vzdélavani.

Principem toho je celozivotni proces uceni, ktery bude umoZznén kazdému jedinci bez rozdilu.
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Digitalnim vzdélavanim se rozumi takové vzdélavani, které reaguje na zmény ve spolecnosti
souvisejici s rozvojem digitalnich technologii a jejich vyuzivanim v nejriznéjsich oblastech

lidskych ¢innosti.

Zahrnuje jak vzdélavani, které €inné vyuziva digitalni technologie na podporu vyuky
a uceni, tak vzdélavani, které rozviji digitdlni gramotnost zaki a piipravuje je na uplatnéni
ve spolecnosti a na trhu prace, kde pozadavky na znalosti a dovednosti v segmentu
informacnich technologii stile rostou. Cilem strategie je nastavit podminky a procesy

ve vzdélavani, které toto digitalni vzdélavani umozni realizovat.

Smyslem strategie je predevsim oteviit vzdélavani novym metodam a zpiisobiim uceni
prostfednictvim  digitalnich technologii, zlepSit kompetence z4kti v oblasti prace

s informacemi a digitdlnimi technologiemi a rozvijet informatické mysleni zaki.
V dokumentu je vyjmenovana cela rada opatieni, napr.:

e prosazeni otevienych informacnich zdroju

e tvorba systému, jako nastroje pro recenzi vzdélavacich zdroji
e inovace RVP

e modernizace kurikula v rdmei IT

e propojeni formalniho, neformélniho a informalniho uceni

e digitalni kompetence jako povinna soucast standardu vzdélani ucitele
e 7ajisténi udrzitelného financovani skol v oblasti IT

e podpora pfipojeni k internetu

e podpora spravy IT ve skolach a Skolskych zatizenich

e piiprava podminek pro sbér velkého mnozstvi dat

e podpora vyvoje inovaci

e podpora pedagogického vyzkumu

e monitoring

e podpora metodiky a didaktiky ICT
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Koncepce podpory mldadeze 2014 - 2020

Koncepce podpory mladeze na obdobi 2014 - 2020 urcuje strategické cile statni
politiky ve vztahu k mladezi. Reflektuje potieby mladdeze zejména v oblasti vzdélavani
a mobility, zaméstnanosti a podnikani mladych lidi, kultury a tvofivosti, jejich participace,
zdravi a zdravého zivotniho stylu, mladeze s omezenymi pfilezitostmi a dobrovolnictvi.
Zabyva se také environmentalni a globalni rozvojovou problematikou vcetné piistupu
mladych lidi k praviim a informacim. Cilovou skupinou Koncepce 2020 jsou mladi lidé

do 30 let.

Koncepce 2020 pracuje s pojmy pilift, horizontalnich priorit, strategickych cild,

dil¢ich cilt a opatfeni.

Hlavni ¢ast Koncepce 2020 urcuje 13 strategickych cilii:
e Usnadnovat rovny pfistup déti a mladeze k praviim
e Usnadnovat rovny pfistup déti a mladeze k informacim

e Vytvafet ptiznivé a udrzitelné podminky pro tcast déti a mladeze v zdjmovém

a neformalnim vzdélavani

e Rozsifovat a zatraktivnit nabidku ¢innosti ve volném ¢ase a motivovat déti a

mladeZ k jejimu aktivnimu vyuZiti
e Podporovat zvySovani preshrani¢ni mobility mladeze
e ZlepSovat podminky pro zaméstnanost a zaméstnatelnost mladeze

e Podporovat vSestranny a harmonicky rozvoj déti a mladeze s dlirazem na jejich

fyzické a dusevni zdravi a moralni odpovédnost

e Podporovat aktivni zapojeni déti a mladeze do rozhodovacich procesu

a do ovlivitovani spolecenského a demokratického zivota
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e Vytvafet piiznivé podminky pro dobrovolnictvi mladych lidi v¢etné oceniovani

a uznavani dobrovolnych ¢innosti
e Usnadnovat zaclenéni déti a mladeze s omezenymi pfilezitostmi

e Motivovat déti a mladez k zivotu s principy udrzitelného rozvoje a rozvijet

jejich environmentalni gramotnost

e Podporovat rozvoj kompetenci déti a mladeze pro bezpecné a tvorivé uzivani

médil

e Nabizet détem a mladezi rozmanité cesty ke kultuie, umeéni a tradicim.

Strategie regiondlniho rozvoje CR 2014-2020
Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky 2014-2020 je zakladnim koncepénim

dokumentem v oblasti regiondlniho rozvoje. Vzdélavani a oblast Skolstvi neni samoziejmé
opomenuta. V analytické ¢asti jsou rozebrany statistické udaje tykajici se vyvoje poctu
déti/zaki/studentl a nasledné jsou zjisténé tidaje zhodnoceny, co k danému vyvoji vedlo
a co z toho vyplyva pro oblast vzdélavani do budoucna. Pfedevs§im je zmifiovan stale rostouci
vyznam demografického vyvoje, na ktery je nutné reagovat a ktery bude mit zasadni vliv
na stav a rozvoj regionalniho skolstvi. Dale je vyznam tematiky Skolstvi a vzdélavani zminén
napi. v souvislosti s trhem prace, dosazenym vzdélanim ceské populace, problematikou

socialni exkluze, apod.

Ve strategické c¢asti je vyznam vzdelavani zmiflovan v ramci prioritni oblasti
,»Regiondlni konkurenceschopnost®, pfi¢emz je kladen diiraz na kvalitu, flexibilitu a efektivitu

vzdé¢lavaci soustavy napf. v souvislosti s adaptabilitou Zaki/studentd na trhu prace.

Vzdélavani je dale zminovdno v rdmci prioritni oblasti , Uzemni soudrznost
napi. v souvislosti s podporou integrace a aktivizace socialné vyloucenych a socialnim
vyloucenim ohroZenych skupin obyvatelstva, dale v souvislosti s kvalitou, vybavenosti,
uzemni dostupnosti a rozmisténim jednotlivych typti skol ¢i z pohledu tematiky volného ¢asu

a jeho uzké vazby.
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Strategie socidlniho zacleriovani 2014-2020

Strategie popisuje prioritni témata CR pro oblast socialniho za&lefiovani osob v obdobi
do roku 2020 a pro &erpani z vefejnych rozpoéti CR i vyuzivani Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondi Evropské unie (dale jen ,,EU*) v programovém obdobi 2014+. Dale
obsahuje piehled opatfeni majicich vliv na socidlni zaclefiovani a boj s chudobou a ptehled
relevantnich materiald a zdroji. Strategie vychéazi z ,,Dlouhodobé vize resortu prace
a socidlnich véci pro oblast socialniho zaclefiovani* schvalené ministrem prace a socialnich
vécl v kvétnu 2012, zahrnuje vSak 1 oblasti piekracujici hranice resortu, které maji vyznamny

vliv na socialni zac¢lefiovani osob.

Uéelem Hotrategie socialniho zaclenovani 2014 — 2020 (déale jen ,,Strategie®)
je piispét k pInéni narodniho cile redukce chudoby a socialniho vylouéeni, ke kterému se CR
zavazala v ramci evropského cile v této oblasti strategie Evropa 2020. Ceska republika (dale
jen ,,CR*) se soucasné zavéazala vyvinout usili vedouci ke sniZeni poétu osob ohrozenych

chudobou, materidlni deprivaci nebo Zijicich v domacnostech s nizkou pracovni intenzitou

0 30 000 osob.

Vize dokumentu je zaloZena na socidlnim zaclenovani, které je definovdno jako
proces, ktery zajistuje, Ze osoby socialné vyloucené nebo socialnim vylouc¢enim ohrozené
dosahnou pftilezitosti a moznosti, které jim napomahaji plné¢ se zapojit do ekonomického,
socidlniho 1 kulturniho Zivota spole¢nosti a zit zplisobem, ktery je ve spolecnosti povaZzovan

za bézny.

Strategie ukazuje smér, kterym by se feSeni socidlniho vylouceni méla ubirat,
prosazuje spoleCensky odpovédné hodnoty vztahujici se k boji se socidlnim vyloucenim,
upozornuje na nedostatky pii hledadni feSeni socidlniho vylouceni a zasazuje se o Sifeni

principu mainstreamingu socidlniho zac¢lefiovani na vSech spravnich urovnich.

K obecnym cilim socidlniho zaclefiovani tak patri:

ror

® 7ajiSténi GiCasti v zamé&stnani a rovného piistupu ke vSem zdrojiim, praviim, zbozi
a sluzbam,;

e prevence rizika socialniho vylouceni;
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e pomoc nejvice zranitelnym;

e mobilizace vSech relevantnich aktéru.

Oblasti podporujici socialni zaclefiovani:

1) Podpora ptistupu k zaméstnani a jeho udrzeni
2) Socialni sluzby

3) Podpora rodiny

4) Podpora rovného piistupu ke vzdélani

5) Ptistup k bydleni

6) Podpora pristupu ke zdravotni péci

7) Zajisténi slusnych zivotnich podminek

8) Podpora dalSim zaclenujicim vefejnym sluzbam

socialniho zaclenovani podpora rodiny a zajiSténi rovného ptistupu ke vzdelani pro vSechny.

Podpora rodiny je soucasti investic do lidského kapitalu, ktery je vytvafen i v rodinég,
a proto je rodina z hlediska socidlniho za¢lenovani pro soudrznost a dal$i rozvoj spole¢nosti
nezbytnd. V CR piedstavuji déti a rodiny s détmi podstatnou skupinu vyznamné ohroZenou
chudobou a socidlnim vyloucenim. Podporovat rodinu je tfeba ve vSech jejich funkcich.
Problémem je zejména nizkd zaméstnanost rodicli, prevazné matek s malymi détmi.
Nestabilni pozice mladych matek na trhu prace a vyssi riziko nezaméstnanosti, které mize byt
zpusobeno jednak vysokou mirou nezameéstnanosti u absolventll Skol, jednak matetstvim.
Zaroven Ceské Zeny maji omezené moznosti vyuzivat prace na ¢asteCny uvazek a musi tedy
volit mezi zaméstnanim na plny uvazek a osobni celodenni péci o dité¢ v ramci rodicovskeé
dovolené. K dané situaci vyznamné ptispivd i1 nedostatek kvalitnich, mistné¢ a cenové

dostupnych sluzeb péce o déti, zeyména do tii az Ctyft let veku.
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Cil — Podpora rodiny:

Zajistit dostupné, provazané a kvalitni sluzby pro rodiny, déti a mladez. Posileni
ekonomické stability rodin a jejich samostatnost s dirazem na svobodu volby rodinné

strategie, zejména v oblasti slad’ovani profesniho, rodinného a osobniho Zivota.
Opati‘eni (z hlediska vzdélavani):
¢) Zajisténi systémové podpory rodin pii vychoveé déti se specifickymi potiebami

d) Zajisténi odpovidajici a standardy garantované kvality Sirokého spektra sluzeb pro

rodiny, déti a mladez;
g) Rozvoj sluzeb péce o déti, jejich dostatecné kapacity a mistni dostupnosti;

h) Rozvoj nizkoprahovych sluzeb na podporu rodin ohrozenych socidlnim
vylouc¢enim, jako jsou kluby matek, matetskd centra, pfedSkolni kluby nebo

rodi¢ovské skupiny zalozené na principu svépomoci;

Kvalita ptfedSkolni vychovy a primarniho vzd€lavani je vyznamnou determinantou
vzdélavatelnosti ¢lovéka v pozdéjSim veéku a podstatnym faktorem pro socidlni integraci.
Napomaha ke snizovani socialnich rozdili a pfedstavuje efektivni opatieni k vyraznému
snizovani nakladii budoucich socidlnich politik. Investice do kvalitniho a Siroce dostupného
pocateniho vzdélavani predstavuji velké ispory budoucich socialnich vydaji. Ceské §kolstvi
je vSak z pohledu zahrani¢niho srovnani podfinancované (nizké vydaje na zaka/studenta

v poméru k HDP na hlavu v parité kupni sily).

V soucasné dobé je také vénovana mald pozornost vzdélavaci draze skupiny déti
a mladeZe se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami (a to jak se zdravotnim postiZenim
a zdravotnim znevyhodnénim, tak i t&m, ktefi jsou znevyhodnéni socialng). Ceské kolstvi
neni schopno dostate¢né vyrovnavat handicapy znevyhodnénych zakl a rozvijet individualni
potencidl kazdého zéka. Problémy pfetrvavaji nejen v piipadé¢ déti z vyloucenych
¢1 ohroZenych skupin obyvatel — nizkd schopnost diverzifikace vyuky a individualizace

se dotyka kazdého zdka, v€etn¢€ nadanych a talentovanych zak.
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V tad¢ ptipadi vsak dochédzi k neodiivodnéné a piedCasné selekci déti, pri¢emz jeji
negativni dopady ziejmé pfevazuji nad pozitivnimi. Jde o selekci zpiisobenou omezenou
dostupnosti predskolnich zafizeni, rozfazovanim déti pfi vstupu na zakladni Skoly velmi
rozdilné kvality nebo do viceletych gymnazii. Vysoky podil romskych zékt je vzdélavan
v zékladnich Skolach praktickych (byvalych zvlastnich Skolach), coz svéd¢i o velké mite
selekce déti na zakladé jejich etnicity. CR v ramci svych opatfeni usiluje o nastaveni
podminek zabezpecujicich respektovani potfeb socidln€é znevyhodnénych zakt a zaka
s diagnozou lehkého mentalniho postizeni. V tad¢ zdkladnich Skol hlavniho vzdélavaciho
proudu vsak dosud nejsou vytvoieny adekvatni podminky pro vzdélavani téchto deéti

v béznych tridach.

Jednou z nezbytnych podminek pro vzdélavani déti v béznych tidach je vybudovani
prostedi ,,rovného piistupu® v ¢eskych zakladnich skolach.

Cil - zajiSténi rovného pristupu ke vzdélani pro vSechny.

Opatieni pro splnéni cile:

a) Zajistit podminky (materidlni, technické, financ¢ni, personalni) pro vzdélavani

ve skolach hlavniho vzdé€lavaciho proudu pro vSechny déti, zaky a studenty;

b) Zkvalitnéni a rozvoj poradenského systému za ucelem zajisténi rovného piistupu

ve vzdélavani (od ptedSkolniho po vysokoskolské, vE. prevence rizikového chovani);

¢) Zajisténi podpory rovného piistupu ve vzdelavani prostiednictvim mimoskolnich

aktivit (podpora efektivniho zdjmového a neformalniho vzdélavani);

d) Minimalizace rizik spojenych s rizikovym chovanim u déti, zakd a studentd
se specialnimi vzdélavacimi potfebami prostiednictvim podpory standardizovanych
a certifikovanych sluzeb v oblasti primarni prevence rizikového chovani

ve vzdélavani, ve spolupraci s rodinou a socidlnimi sluzbami;

e) Podpora rozvoje a tvorby mistnich strategii rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy
a systematické socialn¢ pedagogické intervence v domacnostech ohrozenych

socialnim vylouc¢enim;
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f) Podpora poradenskych, interven¢nich a aktiviza¢nich sluzeb v ¢innosti vzdélavacich

instituct;

g) Podptirné sluzby k =ziskdni a dokonceni vzdélani pro osoby ze socialné
znevyhodnujiciho prostfedi podporujicich jednak samotné zéky a studenty ve studiu,

tak jejich rodi¢e v podpofte svych studujicich déti;

h) Propojeni a spoluprace skol, rodin, socialnich sluzeb a orgdnt socialné pravni

ochrany ditéte.

Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020

Dokument stanovuje cile a priority pro efektivni vyuzivani Evropskych strukturdlnich
a investi¢nich fondi (ESIF) za uclelem naplnovani strategie Evropa 2020 na zaklad¢
vydefinovanych narodnich priorit. ESIF zahrnuji Evropsky fond pro regionalni rozvoj
(EFRR), Evropsky socialni fond (ESF), Fond soudrznosti (FS), Evropsky zemédélsky fond
pro rozvoj venkova (EZFRV) a Evropsky namotni a rybaisky fond (ENRF).

Rozvoj vzdélavani je v tomto dokumentu zahrnut pod Nérodni rozvojovou prioritu

Zvyseni konkurenceschopnosti ekonomiky.

Spolecensky a ekonomicky rozvoj CR bude ve stale vétsi mife podminén vzdélanosti

a tedy kvalitou vzdélavaciho systému.
Hlavni identifikované problémy a potieby rozvoje:

e Nedostatecna uroven kvality pocatecniho vzdelavani - Vysledky zaka
a studentl na urovni ZS a SS se zhorSuji prakticky ve viech sledovanych
oblastech. Zaci nedosahuji vysledkil svych vrstevniki pred deseti az patnacti
lety. Uroveii zakladnich znalosti Geskych zaka neni uspokojiva. Soucasny
neptiznivy stav je vysledkem nékolika faktord, jejichZ systematické teSeni je
nutné ke zméné tohoto trendu.

e Kvalita fediteli a pedagogickych pracovnikli - soucasné postaveni a role

pedagogi nema odpovidajici ohodnoceni a spoleCenskou prestiz. VEkovy
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pramér pedagogi je v CR (v mezinarodnim srovnani) vysoky. Uroven pre-
gradudlni pfipravy pedagogli je nizkd, s nedostatecnym podilem praxe
a nepiizpusobuje se zmeénam v oblastech, které piinasi spolecensky
a technologicky rozvoj. Pro odborniky neexistuji stimulacni nastroje pro vstup
do skol. Management Skol je vykonny, ale nezaméiuje se na vysledky
ve vzdélavani zakl, je spiSe ekonomicko-finanénim fizenim. Také vétSina
ziizovatell Skol neumi pracovat s informacemi o kvalité Skoly.

Podinvestovana infrastruktura MS, ZS a SS a dalgich vzdé&lavacich organizaci,
ktera neodpovidda demografickym trendim na mistni Grovni a potfebam
kvalitniho rozvoje pfenositelnych i odbornych kompetenci relevantnich pro trh
prace.

Rozdily v materidlné- technickém vybaveni jednotlivych Skol a Skolskych
zafizeni. Digitalni a oteviené vzdé€lavaci zdroje a software pro individualizaci
vyuky jsou vyuzivany neefektivné, coz je dano jak nizkymi kompetencemi
ucitell, tak nizkym technickym vybavenim, a déale nedostateCnou vnitini
konektivitou Skol a Spatnym piipojenim k internetu ve venkovskych oblastech
obecné.

Nedostatecna troven strategického vedeni vzdélavani k lepsim vysledkiim na
vSech trovnich pocatecniho vzdé€lavani, spojend téz se zménami danymi
decentralizaci a zvySenim autonomie Skol.

V CR neni rozvinuty monitoring kvality vysledkii vzdélavaci ¢innosti. Chybi
vymezeni kvality prace ucitele 1 feditele, kvality prace Skoly a pravidelné
poskytovani zpétné vazby vSem zminovanym subjektim ve vztahu
ke stanovenym kritériim kvality.

Zakovské cile vzdélavani jsou vymezeny piili§ obecné a nejsou prioritizovany,
ucitelé nemaji povinnost sledovat individuéalni pokrok kazdého zdka vzhledem
ke stanovenym cilim a nemaji k tomu potfebnou metodickou podporu
ani podminky. V oblasti pocatecniho vzdélavani se tykaji dopracovani
a zavedeni systému hodnoceni §kol a zatraktivnéni povolani ucitele.

V oblasti ZS a SS je proto potieba vice zaméfit vyuku na §ir$i moZnosti
uplatnéni a zlepSit schopnosti zakli v téchto kompetencich. Tim se zlepsi

schopnost absolventii flexibiln€ reagovat na zmény a tudiz 1 jejich
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uplatnitelnost na trhu prace. Pro tuto zménu je také nutné oteviit Skoly
spolupraci s mimoskolnimi subjekty neformalniho a zdjmového vzdélavani
a zvysit pochopeni a podporu vzdélavani ke klicovym kompetencim ze strany
rodici a vetejnosti. Rozvoj lidskych zdroji pro oblast pocatecniho vzdélavani.
Jde pfedevsim o zlepSeni<«— pre-gradualni piipravy pedagogickych pracovnikt
a podporu jejich dals§iho profesniho ristu vcetné systematické podpory
zaCinajicich pedagogickych pracovnikl, rozvoj kompetenci vedoucich
pracovniku Skol a zfizovateld.

Zajisténi rovného piistupu ke kvalitni vzdélavaci infrastruktuie. Strategicky
zacilené a odiivodnéné investice do vzdéldvaci infrastruktury pro rozvoj
kompetenci déti a zakt mateiskych, zakladnich a stfednich $kol na zdkladé¢
mistnich/krajskych akénich plant, které vznikaji v souladu se vzdélavaci
politikou CR, zohledfiuji potfeby mistnich partnerstvi, demografického rozvoje
a trhu prace a vazou potieby infrastruktury k potiebdm rozvoje kvality
vzdélavani v miste.

Vytvoteni uceleného systému narodniho monitoringu kvality vysledkl
vzdélavaci <« Cinnosti dle doporuceni OECD v pocateénim vzdélavani, aby
poskytoval potiebné informace pro systémové fizeni na irovni statu, regiond,
Skol a ucitelt, rodi¢h a zakl a pro kontinudlni zlepSovani prace vSech aktért
a dale umoznoval identifikovat nerovnosti ve vzdéladvacim systému a vést
k jejich odstranovani.

Zkvalitnéni predskolniho vzdé€lavani, zejména prostfednictvim zvySovani
kompetenci - pedagogickych pracovniki ve stéZejnich oblastech (matematicka
a Ctenaiskd pregramotnost, polytechnické vzdé&lavani, problematika
zaClenovani déti se SVP) a prostfednictvim investic do kvalitniho vybaveni
(nedostate¢né kapacity predSkolniho vzdé€lavani jsou feSeny v kapitole Trh
préce, zvyseni Ucasti socidlné znevyhodnénych déti na predskolnim vzdélavani
v nasledujici podkapitole). Zajisténi podminek pro efektivni fizeni vzdélavani

na urovni statu, regiontl, obci<— i jednotlivych skol.
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Evropa 2020

Strategie Evropa 2020 predklada tii vzajemné se posilujici priority:

e Inteligentni rist: rozvijet ekonomiku zaloZenou na znalostech a inovacich
mén¢ naro¢nou na zdroje
e Riust podporujici zaclenéni: podporovat ekonomiku s vysokou zaméstnanosti,
jez se bude vyznacovat socialni a izemni soudrznosti
EU potiebuje vymezit uroven, které by chtéla dosahnout do roku 2020. Za timto

ucelem Komise navrhuje nasledujici hlavni cile EU:

e 75 % obyvatelstva ve véku od 20 do 64 let by mélo byt zamé&stnano

e 3% HDP EU by méla byt investovana do vyzkumu a vyvoje

e v oblasti klimatu a energie by mélo byt dosazeno cilt ,,20-20-20

e podil déti, které ukonci Skolni dochazku, by mél byt pod hranici 10 %
a nejméné 40 % mladsi generace by mélo dosédhnout tercidrni irovné vzdélani

e pocet osob ohroZenych chudobou by mél klesnout o 20 miliond.

Politika EU v oblasti vzdélavani je zaloZzena na spolupraci mezi Clenskymi staty.
Clenské staty jsou nadale odpovédné za obsah vyuky a organizaci vzdélavaciho systému
a systétmu odborného vzdélavani a jejich kulturni a jazykovou rozmanitost. Evropska
spoluprace v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy od roku 2002 probihd podle tzv.
Kodariského procesu, kdy si ¢lenské staty a dalsi zacastnéné zemé stanovuji kazdé 2 roky
konkrétni cile. Tato spoluprace byla v roce 2010 znovu posilena pfijetim tzv. Komuniké

z Brugg.

Strategicky ramec udrzitelného rozvoje CR
Strategicky ramec udrzitelného rozvoje Ceské republiky je dokument, jehoz hlavnim

cilem je shrnout na obecné urovni kli¢ova témata, problémy a mozna feSeni.

Na oblast vzdélavani se primarné zamétuje priorita 2.3 ,,Rozvoj lidskych zdroj,
podpora vzdélavani, vyzkumu a vyvoje obsazena v rdmci prioritni osy ¢islo 2 ,,Ekonomika

a inovace*.

MAP v ORP Znojmo, reg. ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000385
23



Nt EVROPSKA UNIE
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
* *

kg K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani m

V ramci této priority jsou stanoveny dva cile:

e (il 1: Podpoftit vzd€lavani a rozvoj lidskych zdroji
e (il 2: Podpofit vyzkum, vyvoj a inovace
Prvni cil je orientovdn na zaclenéni vzdélavani do celkové strategie socidlné-
ekonomického rozvoje CR a v navaznosti na to i na vét§i podporu investic do vzdélavani. Cil
by mél byt naplnén prostiednictvim rozvoje a zkvalithovani systému vzdélavani vSech typt
a urovni, coz v konecném dusledku povede k vétsi uplatnitelnosti osob na trhu prace

1 vSeobecné v béZném Zivote.

Druhy cil je orientovan piedevsim na podporu primyslového vyzkumu a vyvoje.
Vzdélavani je v ramci tohoto cile orientovano piedev§im na podnikatelské subjekty, ale jeho
role je spatfovadna i v oblasti spoluprace univerzit a jejich studentl s firmami, vyzkumnymi

pracovisti, apod.

Vzdélavani jako takové je zminovano na mnoha mistech dokumentu, v souvislosti
s feSenou tématikou (napf. v rdmei prioritni osy 4 ,,Krajina, ekosystémy a biodiverzita® je mj.
zminovana dulezitost podpory environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty ¢i v ramci
prioritni osy 5 ,,Stabilni a bezpecna spoleCnost™ je vyznam kvality vzdélavacich aktivit
a vyznam zésad inkluzivniho vzd€lavani zminovan v oblasti prevence socidlné patologickych

jevu ¢i kriminality, apod.).

Zamér rozvoje ctendrské a matematické gramotnosti v zakladnim vzdéldavani

Zadmér rozvoje gramotnosti je vymezen na obdobi 5 let (2013-2018) a opira
se o predpoklad, ze ziskavani urcitych zékladnich dovednosti na $kolni Grovni je zasadni pro
rozvoj klicovych kompetenci v rdmci kontinuity celoZivotniho uceni. Zamér rozvoje
gramotnosti vytvaii podminky pro zvyseni pozornosti vénované této dtlezité oblasti. Klade
st za cil vyvolanim odborné i §ir$i vefejné diskuze iniciovat zmény v piistupu k vyuce Cteni
a matematiky, poskytovanim informaci uciteliim a $koldm o aktualni Girovni vykonu uvést tyto
zmény celoplosné do Zivota a dlouhodobou podporou zajistit udrzitelnost dosazenych

vysledkd.
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Opatieni:

gramotnosti,
e budovani systému monitorujiciho dosahovani téchto cilii na riznych urovnich,
e poskytovani adekvatni podpory tam, kde se vyty¢ené urovné gramotnosti
nedafi dosahovat.
Ctenaiska a matematickd gramotnost je tedy zcela zisadnim a prvofadym cilem
v obdobi zakladniho vzdélavani, nevycerpava vSak vSechny cile vzdé€lavacich obori cesky

jazyk a literatura nebo matematika a nemtize tyto jiné cile zcela vytésnit ¢i nahradit.

Je tfeba zdlraznit potfebnost tésného propojeni téchto dovednosti s prostiedim
informacnich a komunikacnich technologii (ICT). Ze samé podstaty pojeti gramotnosti.
Ctenaiska gramotnost je schopnost jedince porozumét textu, premyslet o ném a pouzivat jej k
dosahovani ur¢enych cilt, k rozvoji vlastnich schopnosti a védomosti a k aktivnimu zaclenéni
do Zivota lidského spolecenstvi. Matematickd gramotnost je schopnost jedince poznat a
pochopit roli, kterou hraje matematika ve svété, délat dobfe podlozené usudky
a proniknout do matematiky tak, aby spliiovala jeho zivotni potieby jako tvotivého,
zainteresovaného a premyslivého obcana. Vyplyva nutnost jejich utvafeni a rozvijeni
v riznych kontextech osobnich a praktickych, napf. ve vztahu k finanéni gramotnosti.
Usp&$nému rozvijeni obou gramotnosti stoji v cesté i nazor, Ze utvafeni G&tenafské
a matematické gramotnosti je prakticky vyluéné odpovédnosti uciteli Ceského jazyka

a literatury a matematiky.

Skutecnosti prispivajici ke klesajici urovni vysledki Zaki (Zamér rozvoje

gramotnosti je chce ovlivnit):

e Mald pozornost, kterou v praméru Skol§ti manazeti vénuji kvalité uceni
a vyuCovani obecné Je to disledkem dosavadni tradice preferujici
administrativni fizeni Skol, nedostate¢né podpory v této oblasti, a také absence

nékterych typt dat potfebnych pro fizeni kvality vyuky.
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e Malad cilend podpora zaka, kteti nedosahuji potiebnych trovni ctenéiské
a matematické gramotnosti, jejich ucitelt a skol, kde se tito zaci vyskytuji ve
zvysené mife.

Dlouhodobym cilem je zvysit uroven Ctenaiské a matematické gramotnosti, zmensit
podil zaka, ktefi nedosahuji minimalni urovné ¢tenarské a matematické gramotnosti, a naopak
zvysit podil zaka s vysokym stupném urovné téchto gramotnosti. Kone¢nym cilem je u vSech
skupin zakt zlepSit Grovenn gramotnosti, a tim 1 jejich Sance na uspéch v dal§im studiu

a pracovnim i osobnim Zivote¢.

Ndrodni pldn vyuky cizich jazykii

Cilem Narodniho planu vyuky cizich jazykl je vytvofit odpovidajici podminky
pro zvy3eni jazykovych znalosti a jazykovych kompetenci obyvatelstva Ceské republiky
v cizich jazycich, aby obcané dovedli porozumét a komunikovat i v cizich jazycich.
Pozadavek, aby kazdy obcan Evropy byl schopen komunikovat krom¢ matetského jazyka
alespot ve dvou dalSich jazycich, je v oblasti obsahu vzdélavani napliiovdn postupnym

vytvarenim rdmcovych vzdé¢lavacich programu pro jednotlivé obory vzdélavani.

Jazykové vzdélavani v ¢eském Skolstvi ma dlouholetou tradici a ma k dispozici velmi

kvalitn¢ zpracované metodické postupy, které jsou stale modernizovany a harmonizovany

Volba druhého ciziho jazyka se bude odvijet z podstaty mnohojazyc€nosti tedy

dostate¢né Siroké nabidky dalsich jazykt (francouzstina, rustina, italStina, Spanélstina a jing.)

Nabidka jazykového vzdélavani vSem obcantim vyzaduje dostate¢ny pocet kvalitnich
uciteld cizich jazykd. Tento ukol stoji na prvnim misté realizace celého planu. Budou

podporovany zahranicni studijni pobyty budoucich ucitelt 1 ucitelli vSech typu Skol.

V této souvislosti je tfeba rovnéZ zminit velmi G€inny néstroj ke zlepSeni jazykovych
znalosti a dovednosti zakil, a to vyuku né€kterych pfedméth (Gpln€ nebo castecné) v cizim
jazyce (tzv. CLIL — Content and Language Integrated Learning), ktera umoziuje, aby si zaci

zéaroven obsahem uciva zlepSovali a osvojovali 1 kompetence v cizim jazyce.

Narodni plén je propojen s akénim planem.
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Struktura akéniho plinu pro obdobi 2005-2008:

e Ran¢ vyucovani jako piiprava na jeho osvojovani

e Potieba kvalifikovanych pedagogt

e Zvysit informovanost uciteli a rodici o raném jazykovém vzdélavani
a jeho podminkach

e Zpracovat metodicky portal

e Zafadit AJ do piipravy uditeltt MS

e RVP — zatazeni propedeutiky

e Vyuka ,,napfi¢ predméty*

e Zatadit AJ do piipravy uditeld 1. stupné ZS

e Vyhlasit dota¢ni program ,,Program podpory malo vyucovanych cizich
jazykla“

e Navysit hodinové dotaze ve vyuce

e Podpora zahrani¢nich pobyti

3.8SavoS

e Opét navysit hodinové dotace
e Podpora pobytl
e Nové ucebnice a jiné materialy pro vyuku

3. Terciarni vzdélavani

e Posilit rozpocet VS uréenych katedram cizich jazykt
e Jazykové studijni programy pro budouci ucitele
e Zatazeni oborovych didaktik mezi védni discipliny

4. DalSi vzdélavani
e Tvorba novych vyukovych programui
e E-learning
o vzdélavaci poukazky*
e Evropskeé jazykové portfolio
5. Vzdélavani pedagogickych pracovniku

e Projekt, Brana jazyka*
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6. Vyzkum a inovace

e Zavést jazykovou propedeutiku

e Vytvofit metodicky portél cizich jazyka napfi¢ predméty
7. Dalsi

e Ustavit Narodni jazykovou radu

e Cerpat zkusenosti s ostatnimi zemémi EU

Strategie celoZivotniho u¢eni CR

Soucasné koncepce celozivotniho uceni:

e Od kolébky do zralého ve€ku — profesni stala piiprava, osobni rozvoj, aktivni
obcanstvi, podpora rozvoje spolecnosti

e Zaméstnanost — jedinec ma solidni zakladni vzdélani a nasledné celozivotni uceni
probihd na zaklad¢ potieby pfizplisobit se soucasnym vyrobnim procesim
a strukturdm — osobni rozvoj je chapan jako Cisté soukroma véc

e Modernizace spole¢nosti a ekonomiky — zaméfeno na zménu tradiénich nazort
na rozd¢€leni zivota na faze uceni — prace — dichod

e Socidlni inkluze — zabyva se skupinou, jejichz pocate¢ni vzdélavani a piiprava nebyla
uspokojiva a adekvatni, je potieba napravy, doplnéni

Sou¢asnd vize na podporu celozivotniho uéeni v CR zdiraziuje ekonomicky,

environmentalni 1 socialni aspekt pfinosu celoZivotniho u¢eni. Na zakladé toho se zamé&fuje na

podporu:

e Osobniho rozvoje
e Socialni soudrznosti a aktivniho ob¢anstvi

e Zaméstnanosti

Hlavni strategické sméry Strategie:

e Uznani, prostupnost - vytvofeni otevieného prostoru pro celoZivotni uceni véetné
uznavani vysledk neformélniho a informdlniho uceni. Na zaklad¢ tohoto pfijat
zakon o ovéfovani a uznadvani vysledkl dal$iho vzdélavani, sestavena narodni

soustava rekvalifikaci.
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Rovny pfistup — snaha podporovat dostupnost a rovnost Sanci v pfistupu
ke vzdelavacim prilezitostem béhem celého zivotniho cyklu. Za timto ucelem je
tieba rozsifit nabidku vzdélavacich piilezitosti, zajistit jeji rozmanitost a pestrost,
s ohledem na inkluzi.

Funkéni gramotnost — snaha jejitho rozvoje, vcetné rozvoje celozivotnich
kompetenci k uceni.

Socialni partnerstvi — je tieba rozvijet spolupraci se socialnimi partnery,
podporovat soulad nabidky vzdélavacich pitilezitosti s potiebami ekonomického,
environmentalniho a socialniho rozvoje.

Stimulace poptavky — snaha o vzbuzeni zajmu po celozivotnim uceni u vSech
cilovych skupin

Kvalita — podporovany a propagovany by méli byt kvalitni nabidky vzdélavacich
ptilezitosti, v€etné snahy o jejich dostupnost

Poradenstvi — je nezbytnym ptedpokladem pro uspé$né fungovani kvalitniho
systému celozivotniho uceni Opatfeni vedouci k zajisténi kvalitniho a dostupného
dalsiho vzd¢lavani

Stimulovat jednotlivce 1 zaméstnavatele k rozSifeni Ui€asti na dal§im vzdélavani
a ke zvyseni investic do dal§iho vzdélavani, provazat systémovou a programovou
slozku finan¢ni podpory dal§iho vzdélavani

Zajistit uznani riznych vzdélavacich cest k ziskani kvalifikace

Vytvoftit podminky pro sladéni nabidky vzdélavani s potfebami trhu prace
Rozvinout nabidku dalSiho vzdélavani podle potieb klientli a zajistit dostupnost
vzdélavacich instituci

Zvysit uroven vzdélavani zaméstnancti podnikil tak, aby se stalo U¢innym
faktorem posilovani konkurenceschopnosti podnikit a profesni flexibility
zaméstnancl

Zvysit kvalitu dal$iho vzdélavani

Rozvinout informac¢ni a poradensky systém pro uzivatele dal$iho vzdélavani
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Strategie prevence kriminality v Ceské republice na léta 2016 az 2020
Ceska republika se fadi mezi moderni demokratické zemé, které v zajistovéni
bezpecnosti a vefejného poradku podporuji preventivni pristupy, k cemuz vytvari vhodné

systémové, organizac¢ni i financni predpoklady.

Prevence kriminality zahrnuje veSkera opatieni ke snizovani rizika vyskytu trestnych
¢inl, jakoz 1 jejich Skodlivych dusledki pro jednotlivce a spoleCnost, vcetné strachu
z kriminality. Je prokézéno, ze dobie naplanované strategie prevence kriminality nejenze
predchazeji trestné Cinnosti a viktimizaci, ale podporuji bezpecnost spolecnosti a prispivaji
k udrzitelnému rozvoji stati. Zlepsuji kvalitu zivota a ptinaSeji dlouhodobé vyhody ve smyslu
snizovani ndkladl spojenych se systémem trestni justice i dalSich spolecenskych nakladl

vyplyvajicich z trestné ¢innosti.

Strategie vychézi z priorit danych Programovym prohlagenim vlady CR, mezi které
patii mj. ,,klast diraz na preventivni programy, izkou komunikaci s mistnimi samospravami
a na vybalancovani prvkil prevence a represe tak, aby se efektivné eliminovaly pfiiny vzniku
socialnich stfetd®, , komplexné fesit napéti v socialné citlivych lokalitach®, ,,usilovat o vysoky
standard ochrany lidskych prav®, ,minimalizovat rizika recidivy po propusténi, ,,posilit
ochranu obéti trestné Cinnosti®, ,,podporovat zvySeni finan¢éni gramotnosti®, ,nesmlouvavy
boj proti lichvé®, ,,rozvoj obfanské spolecnosti a podpora nestatnich neziskovych organizaci.
V oblasti kriminality vlada deklarovala, Ze povaZuje za ,,vyhodnéj$i zaméfeni na prevenci,

zejména v oblasti kriminality mladistvych®.
Strategicke cile:

Nadaéle rozvijet, posilovat spolupraci, kompetence a kapacity dotenych subjekti,
rozSifovat pomoc obétem trestnych ¢ind, zvySovat efektivitu pfijimanych preventivnich
opatfeni a reagovat na nové hrozby a trendy, které se v oblasti bezpe¢nosti a vetejného

potadku objevuji.
Priority:

e usilovat o eliminaci vSech forem diskriminace vcetné rasismu, xenofobie,

naboZenské netolerance, mj. prostfednictvim osvéty, vzdélavacich aktivit;
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e usilovat o vytvafeni bezpecného a pozitivniho prostiedi ve Skolach
prostfednictvim ochrany déti pred vSemi formami nasili, Sikany a sexudlniho
zneuzivani;

Moderni demokratické staty fadi pomoc obétem trestné Cinnosti i dalSich deliktii mezi
zakladni priority v oblasti prevence, trestni politiky, socialni prace, zdravotnich sluzeb ad.
ZvySena pozornost je vénovana praveé skupindm zvlast’ zranitelnych obéti, mezi néz patii
napf. déti, seniofi, osoby zdravotné¢ ¢i mentalné¢ hendikepované, obéti domaciho naésili,

obchodovani s lidmi, sexualnich delikt apod.

Primarni prevence je zamé&fena na celou populaci, dosp€lé i déti. Zahrnuje predevS§im
vychovné, vzdé€lavaci, volnocasové, osvétové a poradenské aktivity zaméfené na nejSirsi
vetejnost. Zvlastni pozornost je vénovana pozitivnimu ovliviiovani ptislusnych hodnotovych
meétitek zejména déti a mladeze. Realizace primarni prevence je zejména roli rodiny a skol,
v praxi se ji Gasto vénuje také Policie CR i jednotlivé obecni policie (nejéastdji pravé

v prostiedi Skol).

Oblast kriminality, chovani a cile pachatelii, moZnosti ochrany obéti se vlivem zmén
ve spolecnosti, v pravnich norméch, vlivem novych technologii neustdle dynamicky vyvijeji,
méni, ptizptsobuji novym podminkdm. Tomu je tfeba ptfizpisobovat i aktivity a opatfeni
sméfujici k pfedchdzeni negativnim dopadiim téchto zmén, pfipadné nové prostiedi vyuzivat

ve sviij prospéch (napt. nové technologie uplatnitelné v situacni prevenci).
IV. Pomoc obétem trestné ¢innosti, prace s détmi a mladezi
Specifické cile:

e 2.5 Rozvijet oblast primarni prevence, zejména ve vztahu k détem a mladezi
e 2.6. Podporovat rozvoj sluzeb pro ohrozené déti a rodiny véetné vytvoteni
minimalni sité sluzeb pro ohroZené rodiny a déti na lokalni Grovni.

VI. Komplexni pristup k prevenci kriminality v rizikovych lokalitach
Specifické cile:

e 4.1 Pii feSeni bezpeCnostni situace a prevence kriminality v rizikovych

(zejména socialné vyloucenych) lokalitaich uplatiiovat komplexni pfistup
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zalozeny na spolupraci odpovédnych partnerti a kombinaci opatfeni cilenych
na pfiCiny problému.
e 4.8 Podporovat projekty zaméfené na piedchazeni radikalizaci, extremismu,

rasismu a xenofobii ¢i jinym formam nesnasenlivosti

VII. Nové hrozby a pristupy k prevenci kriminality
Specifické cile:

e 5.1. Podporovat a realizovat projekty zaméfené na boj proti kriminalité
ve virtudlnim prostfedi, zejména na informovanost o existujicich rizicich

a moznostech ochrany pfed nimi

Ndrodni strategie primadrni prevence rizikového chovani déti a mlddeze na obdobi 2013 - 2018

Nérodni strategie primarni prevence rizikového chovani na obdobi 2013-2018 vychazi
ze zavért pravidelnych jednani s krajskymi Skolskymi koordinatory prevence a metodiky
prevence, z dlouhodobych cili stanovenych Strategiemi meziresortnich organi
a ze zkuSenosti s naplnovanim piedchozich koncepci prevence zneuzivani navykovych latek

a dal$ich rizikovych projevii chovani u déti a mladeze.

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (ddle MSMT) ma stéZejni roli pfi
uplatiiovani $kolni primarni prevence rizikovych projevii chovani u déti a mladeze v Ceské
republice. V oblasti protidrogové primarni prevence bylo ministerstvo povefeno financovanim
a koordinaci Cinnosti v oblasti primarni protidrogové prevence ve Skolach a Skolskych

zafizenich.

Obdobi skolniho vzdélavani je velmi vyznamné pii formovani osobnosti mladych lidi
a vSe, co se v tomto obdobi nepodafi, se jen velmi obtizn¢ napravuje v obdobi dospélosti.
Toto je také diivod, pro¢ je oblasti prevence rizikovych projevli chovani u Skolni populace
vénovana mimotadna pozornost, a to nejen ze strany ministerstva, ale 1 vSech dalSich slozek

podilejicich se na fizeni oblasti Skolstvi, zv1asté pak krajl a obci.
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Hlavni cil:

Prosttednictvim efektivniho systému prevence, ktery funguje na zakladé komplexniho
pusobeni vSech na sebe vzajemné navazujicich subjektli, minimalizovat vznik a snizit miru

rizikového chovani u déti a mladeze.
Obecny cil:

Jako standardni soucast vychovné vzdélavaciho procesu v prostiedi Ceskych Skol
zabezpecovana kvalifikovanymi a kompetentnimi osobami a institucemi je vychova
k ptfedchézeni, minimalizaci ¢i oddaleni rizikovych projevli chovani, ke zdravému Zivotnimu
stylu, k rozvoji pozitivniho socidlniho chovéni a rozvoji psychosocidlnich dovednosti
a zvladani zatézovych situaci osobnosti a dale pak i motivace k opusténi rizikového chovani,
pokud jiz nastalo a ochrana pted dopady rizikového chovani, pokud jiz nastalo ve vyrazné

form¢.
Specifické cile a priority:

1. koordinace primarni prevence na horizontalni i vertikalni urovni (Koordinace)

2. systém primarni prevence na horizontdlni i vertikalni trovni (Legislativa)

3. nastaveni efektivniho systému vzdélavani pro oblast primarni prevence rizikového
chovani pro vSechny subjekty (Vzdélavani)

4. finan¢ni zajisténi oblasti primarni prevence, udrZeni stabilniho dota¢niho systému
(Financovani)

5. zavedeni narodniho systému hodnoceni kvality programii primarni prevence
(certifikaci) pro vSechny typy rizikového chovani (Evaluace primarni prevence
a certifikace programu primarni prevence)

Opatieni —cil 1:

e Vseobecna primarni prevence by méla byt integrovana do bézné €innosti Skol —
méli by ji délat sami ucitelé — moznost vyuziti tfidnickych hodin — Skola by
méla mit povinnost metodickych porad k vychové a prevenci

e Vyuziti stdvajicitho potencidlu a koordinace povinnych, povinné volitelnych
i volitelnych predmétl, které se na trovni Skoly podileji na celkovém

preventivnim efektu v oblasti rizikového chovani (napt. eticka vychova,
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vychova k obcanstvi a ke zdravi, multikulturni vychova, osobnostni a socidlni

vychova, finan¢ni gramotnost apod.).

Ndrodni strategie bezpecnosti silni¢niho provozu

Pocet usmrcenych zranitelnych ucastnikd silniéniho provozu je chépan jako jeden
z nejzavaznéjsich problémi bezpeénosti provozu na pozemnich komunikacich v CR. Chodci
a cyklisté jsou nejzranitelnéjSimi Ucastniky silni¢niho provozu a tvoii 30 % obéti v silni¢nim
provozu. Tento podil se nedafi snizovat, a proto je cileno na zvySeni ochrany déti a zaka
na pozemnich komunikacich, coz je jednou z priorit dopravni politiky Ministerstva dopravy
CR a je ji vénovana specialni pozornost, stejné je tomu i u dal$ich subjekti, véetné nevladnich

organizaci.

Nezastupitelnou roli v této oblasti mé Skola. Je tieba si uvédomit, Ze zaci zakladnich
kol jsou ucastniky silni¢niho provozu a budoucimi fidi¢i a pravé u nich maze zacit mozna
naprava chovani a navykt celé spolecnosti, které se mj. odrazeji v chovani v silnicnim
provozu. Zaci rovnéz dokazou ovlivnit chovani svych rodi¢i. Smrtelnd a t&zka zranéni déti
poznamenavaji zivot celych rodin na nékolik let ¢i generaci. Proto je v zakladnich Skolach
efektivni realizace témat tykajicich se prevence bezpecnosti v silni¢énim provozu obzvlasté
vyznamna. Ministerstvo dopravy zajistilo zahajeni kontinudlni dopravni vychovy od rodiny
po mateiské, zdkladni a stiedni Skoly. DoSlo také k rozvijeni a podpotfe novych forem
dopravni vychovy na vSech stupnich Skol v rdmci Skolnich vzdélavacich programii. Byly
zajistény medialni kampané zaméfené na zvySeni ochrany déti, spojené s vydanim ptirucek
urcenych pro rodice déti, zajisténi jejich distribuce do Skol a zdravotnickych zatizeni. V rdmci
prevence détskych Urazti v dopravé bylo pfistoupeno k distribuci materiali vydanych
v minulych letech. Témata dopravni vychovy jsou v Rdmcovém vzdélavacim programu pro
zékladni vzdélavani (RVP ZV) zpracovéana a vzhledem k tomu, Ze je problematika rozloZena
do né¢kolika vzdélavacich oblasti, mize byt koncepcni piiprava vyuky pro ucitele narocnéjsi,
proto je predkladéan tento material jako vhodna pomitcka pro pedagogy k ucelen¢ a efektivni
realizaci dané problematiky. Navrhy cili, dil¢ich vystupt a uciva jsou pouze doporucené. Je
na kazdé $kole, jak navrh vyuZije pro tpravu svého SVP, pro planovani vyuky a pro zajisténi

vysledki vzdélavani.
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Koncepce (projekt) véasné péce o déti ze sociokulturné znevyhodnujiciho prostiredi v oblasti
vzdélavani

Cilovou skupinou, které je v€asna péce urcena, jsou déti ze socidlné a sociokulturné
znevyhodnujiciho prostfedi. Sociokulturné znevyhodiujicim prostfedim rozumime pro ucely
tohoto dokumentu takové socialni a kulturni prostiedi, které ditéti znesnadniuje zapojeni
do hlavniho vzdélavaciho proudu. Vc¢asna péce v oblasti vzdélavani bude poskytovana détem
ze socialné a sociokulturné znevyhodiujiciho prostiedi a jejich rodinam piedevsim v obdobi
od tfi let zivota dité¢te do zahdjeni Skolni dochazky. V tomto obdobi bude realizovana
predevsim formou predskolniho vzd€lavani a formou podpory kompetenci rodici k rozvijeni

potencialu ditéte v jeho ptirozeném prostiedi.

V<asnou péci zde chapeme jako souhrn opatieni, které maji za cil identifikovat mozna
rizika v rozvoji osobnosti déti a pfedchazet hrozicim negativnim dusledkiim sociokulturniho

znevyhodnéni ve vzdélanostni, moralni a socidlni kultufe osobnosti vymezené skupiny déti.

Dokument zdlivodiiuje potieby vcasné péce ve vztahu k nésledné Skolni GispéSnosti
déti ze sociokulturné znevyhodiujiciho prostfedi, jmenuje nejvétsi rizika a problémy,

ale i pfilezitosti, které jsou v systému vzdelavani vytvoreny k realizaci v€asné péce.

Dokument jmenuje doporuceni k zabezpeceni podminek k optimalnimu rozvoji déti

cilové skupiny pted nastupem do povinné skolni dochazky:

e zajistit provazani jednotlivych instituci, které o déti pecuji (socidlné-pravni
ochrana ditéte, pfislusnd zdravotnicka zafizeni, pedagogicko-psychologické
poradenstvi) ve sjednoceném systému,

e vedle osvéty a motivace v cilovych komunitach je potiebné hledat i nastroje,
které vytvori tlak na rodice, jejichz dit¢ zjevné v duasledku sociokulturné
znevyhodnujiciho prostfedi rodiny potfebuje navstévovat predskolni zatizeni,

e programy a opatfeni v oblasti dalSitho vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
kteti plisobi v predskolnim vzdélavani,

e programy a opatfeni zaméfené na zvySeni poctu déti ze sociokulturné
znevyhodnujiciho prostredi, které¢ budou absolvovat ptfedskolni vzd€lavani

v matetskych Skolach nebo v ptfipravnych tfidach

MAP v ORP Znojmo, reg. ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000385
35



Nt EVROPSKA UNIE
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
* *

kg K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani m

e spolecné programy a opatieni resortu Skolstvi, mladeze a télovychovy, prace
a socialnich véci a resortu zdravotnictvi, které budou plsobit na rodice déti ze
socialn¢ znevyhodnujiciho prosttedi, aby prevzali vétsi zodpovédnost za rozvoj
déti v obdobi pied nastupem do povinné skolni dochazky, a aby se piedskolni
ptipravou déti seriozné zabyvali.

e realizace programl zaméfenych na pilotni ovéfovani projektl vcasné péce
o déti ze sociokulturné znevyhodnujiciho prostfedi. Projekty budou zaméteny
na:

o vytvoreni stfedisek vCasné péce pii matefskych Skolach nebo
zakladnich Skolach zfizujicich piipravné ro¢niky,

o vytvofeni a realizace pobytovych kurzi pro rodie a déti
ze sociokulturné znevyhodiiujiciho prostiedi ve véku od tii let
do zahgjeni Skolni dochézky,

o vytvoreni a realizace prezenc¢nich dlouhodobych kurzl pro rodice a déti
ze sociokulturné znevyhodiujicitho prostiedi ve véku od tii let
do zahéjeni Skolni dochézky.

Pfipravovana podpora vc€asné péce o déti ze sociokulturné znevyhodnujiciho prostiedi
v oblasti vzdélavani je spojena predevSim se vzdélavanim pedagogickych pracovnikd,

zaméfenym na popsana rizika a klicové problémy, které dosud u pedagogu pretrvavaji.

K feSeni problémil integrace sociokulturné znevyhodnénych je pfipraven narodni
rozvojovy projekt MINORITY (pracovné Oteviena cesta) s nazvem ,.ZlepSeni podminek
vzdélavani zaki ze sociokulturné znevyhodnéného prostedi a minorit v hlavnim vzdélavacim

proudu‘‘.

Koncepce podpory rozvoje naddni a péce o nadané na obdobi let 2014-2020
Ceska republika nemé dosud zpracovanou narodni strategii pé¢e o nadané. Potiecba
vénovat se nadanym a talentovanym vedla k tvorbé koncepci. Dokument navazuje

na ,,Koncepci péce o mimotradné nadané déti a Zaky pro obdobi let 20092013

Nova Koncepce 2014 — 2020 se odliSuje od ptedchozi koncepce zejména v tom,

ze se neomezuje pouze na cilovou skupinu (mimotadn¢) nadanych déti, zakd a studentd,
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nybrz je zaméfena Sifeji — na podporu identifikace, rozvoje a uplatnéni nadani déti, zaka

a studentt (dale jen podpora nadani).

Koncepce 2009 — 2013 byla jiz realizovana, ovSem stale pretrvava znacna roztiisténost
aktivit jednotlivych subjektt, tj. skutecny systém péce o nadané a mimotadné nadané déti
a zaky zatim vytvoien nebyl. Vytvoieni systému koordinace je proto klicovym tkolem nové
koncepce na obdobi let 2014 — 2020. Tento ukol pfesahuje hranice resortu MSMT (odekava
se spoluprice zejména s NIDV a NUV). Soucasné je nova koncepce brana tak, Ze se
neomezuje pouze na cilovou skupinu (mimotadn¢) nadanych déti, zakh a studentd, nybrz je

zamétena §ifeji — na podporu identifikace, rozvoje a uplatnéni nadani déti, zaku a studentd.

Koncepce 2014-2020 vychazi Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020, jejiz
soucasti je 1 podpora nadanych. Citovano ze Strategie: ,,budeme podporovat kompenzaci
vSech typld znevyhodnéni a rozvoj vSech typi nadéni, a to na principu individualizace
podpory* (s. 17) a ,rozSifovat nabidku vzd€lavaciho poradenstvi, které bude zaktim, véetné
74kt nadanych, pomahat nejen s volbou Skoly, ale rovnéz s volbou vzdélavacich moznosti
v rdmci Skolniho a zajmového vzdelavani, s orientaci v mimoSkolnich vzdélavacich

prilezitostech, zdrojich a sluzbach®. (s. 24)
Oblasti, kterym se Koncepce 2014-2020 bude vénovat:

e podpora dlouhodobé a systematické prace s talentovanymi détmi a mladezi,
zahrnuje jak formalni, tak zajmové a neformalni vzdélavani

e zavedeni zmén v legislativé (vymezit kategorie nadany Zak a mimotadné
nadany Zzak, zahrnout nadané do skupiny déti, Zakti a studentd se SVP,
zahrnout do typli nadéni uvedenych ve Vyhlasce ,,73* manudlni dovednosti,
moznost akcelerace zaka v nékterych predmétech na dvou Skolach rtizného
stupné: MS/ZS, Z8/SS, SS/VS)

e vytvafet metodiky a specialni materidly pro podporu nadani ve skole i mimo
Skolu, zaméfit se 1 na prace s nadanymi détmi se zdravotnim postizenim

e podpora koordinatord péce o nadané (psychologové, specialni pedagogové,
pedagogové,..), ptiprava budoucich pedagogl (zavedeni oblasti péce o nadané

a rozvoj talentu do studijniho programu)
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e podporovat

spolupraci  Skol  se  zaméstnavateli a  profesnimi

svazy/organizacemi, zapojit do feSeni otazek podpory nadani externi experty

e na MSMT vytvofit pozici koordinatora

e systematicky zapojovat CR do mezinarodnich struktur (zejména CEE-Forum)

a projektll, navéazat uzsi spolupraci se Slovenskem

e vytvaret prilezitosti pro realizaci vyzkumu s nadanymi

e vytvorit pracovni skupiny pro oblast soutézi a volnocasovych aktivit

pro podporu nadani

3.1.2.2 Strategické dokumenty v ramci ORP

Nazev link
Dlouhodoby zamer
Zgg}zz:;} a Séﬁ?ﬁ; https://www.kr-

- 21D= =
Jihomoravského kraje lihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=280458& Typel D=2
2016 - 2020

Strategie izemi spravniho
obvodu ORP Znojmo v
oblasti predskolni
vychovy a zakladniho
Skolstvi, socialnich sluzeb,
odpadového hospodaistvi,
zaméstnanosti a podpory
podnikéni 2015 - 2024

http://www.smocr.cz/obcesobe-docs/Znojmo/SD Znojmo.pdf

Strategicky plan rozvoje
meésta Znojma na obdobi
2016-2022

https://m.znojmocity.cz/assets/File.ashx?id org=19341&id dok

umenty=47382

SCLLD MAS Znojemké
vinafstvi 2014 - 2020

http://www.znojemskevinarstvi.cz/strategie-clld-2014-2020
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Dlouhodoby zamér vzdéldavdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy Jihomoravského kraje 2016 - 2020

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje je

zékladnim strategickym dokumentem v oblasti Skolstvi na urovni kraje.

Dlouhodoby zamér kraje vychazi i z fady dalSich dostupnych dokumentt
a analytickych praci, které umoznuji srovnani dnesni situace a predpokladti dalSiho rozvoje
Jihomoravského kraje s ostatnimi kraji i s celou Ceskou republikou. Mezi né patii predevsim
kazdorocné zvetfejiované Vyrocni zpravy o stavu a rozvoji vzdé€lavaci soustavy
v Jihomoravském kraji, analytické prace Narodniho ustavu pro vzdélavani, Skolského
poradenského zatizeni a zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil, informace
Ceského statistického tfadu a MSMT, Vyroéni zpravy CSI, vystupy mezinarodnich projekti
EU a OECD, atd.

V néavrhové ¢asti Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Jihomoravského kraje jsou stanoveny Ctyfi priority a 16 specifickych cili. K jednotlivym

specifickym ciliim je stanoveno 78 opatieni.

Piehled priorit a specifickych cili:

e Kvalita vzdelavani
o Kbvalita procesu vzdélavani, monitorovani a hodnoceni vzdélavani
o Podpora pedagogickych pracovniki a feditelt kol
o Podpora polytechnického vzdélavani véetné EVVO a vzdelavani pro
udrzitelny rozvoj
o Podpora ,,bezpecného skolniho prostiedi*
o Podpora vyuky cizich jazyki
e Rovné pfilezitosti ve vzdélavani
o Podpora spole¢ného vzdélavani

o Podpora poradenského systému
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o Podpora skol samostatné ziizenych pro déti a zdky se zdravotnim
postizenim jako odbornych a metodickych center pro Skoly hlavniho
proudu a pro vzdélavani déti a zaktl s tézkym zdravotnim postizenim

o Podpora znevyhodnénych

o Podpora nadanych a talentovanych déti, zaka a studentt

e Sblizovani vzdélavani a trhu prace
o Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol a zaméstnavatela
o Podpora podnikavosti, iniciativy a kreativity
o Rozvoj kariérového poradenstvi
o Rozvoj skol jako center dalSiho profesniho vzdélavani
e Efektivita vzdélavani
o Budovani efektivni sité kol a Skolskych zatizeni

o Efektivni systém financovani

Strategie uzemi sprdvniho obvodu ORP Znojmo v oblasti predskolni vychovy
a zdkladniho Skolstvi, socidlnich sluZzeb, odpadového hospodarstvi, zaméstnanosti
a podpory podnikdani 2015 - 2024

Vize pro spolupraci obci v Gzemi vymezeném spravnim obvodem ORP Znojmo,
konkrétné jeji ¢ast, ktera se zaméfuje na piedskolni vychovu a zdkladni vzdelavani, logicky
propojuje nékolik klicovych témat, ktera jsou pro feSeni dané oblasti zasadni. Prevazné
se jedna o témata efektivniho vyuzivani finan¢nich prostiedki, které smétuji do Skolstvi jak
se statniho rozpoctu, tak rozpoctii konkrétnich ztfizovateld skolskych zatfizeni, tzn. obci. Dale
je dokument se zaméten na téma, jak snizit administrativni zatéz ztizovatell a fediteli Skol,
pokusit se o sdileni informaci relevantnich pro jejich kvalitni praci, sdileni dobré praxe
a spolecny postoj k neustadlym legislativnim zménam, které ohrozuji stabilizaci sité
matefskych a zékladnich kol ve sledovaném tzemi. Jak vyplyvéa z analytické Casti oblasti
Skolstvi, disponuje sledované tzemi dostatecnymi kapacitami matetskych a zakladnich Skol,
piicemz kapacita matefskych Skol je vyuzivana optimalng, naopak pomérné nevyuzitd se jevi

kapacita zakladnich skol.
Mezi slabé stranky uzemi patri:

e nedostateCné finan¢ni prostfedky v rozpoctech obci na pokryti investi¢nich

potieb matei'skych a zdkladnich Skol,
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e nevyhovujici dopravni dostupnost pro zéky, ktefi prechdzi z 1. stupné
na 2. stupen

e absence zafizeni pro déti do tfi let véku.

K silnym strankam nasSeho tzemi patii:

e relativné husta sit’ a dostupnost matetskych a zékladnich skol,
e pieshrani¢ni spoluprace v oblasti Skolstvi, podporujici vyuku némeckého
jazyka
e dostate¢né mnozstvi kvalifikovanych pedagog.
Obce ORP Znojmo hdji spolecné zajmy v oblastech, které ovliviiuji zivot kazdého
z nas. Diky podrobné analytické ¢asti, ktera byla v rdamci ORP v oblasti Skolstvi zpracovéna,
byla zjisténa data, kterda pomohla urcit zédkladni problémové okruhy odpovidajici redlnym
tématu Skolstvi na tzemi ORP Znojmo, které vzeSly z provedené analyzy, a na kterych

se shodli vSichni ¢lenové fokusni skupiny.

Stanovené problémové okruhy:

e nedostatek financnich prostfedkl k financovani sit€¢ matetskych a zékladnich
skol,
e nedostatek aktualnich informaci,
e velkd administrativni zatéz a
e spolecny postoj k legislativnim zmeénam.
Z definovanych okruhti vzesly dil¢i cile, které jsou stézejni slozkou navrhové Casti
souhrnného dokumentu. Zvolené cile povedou k teSeni identifikovanych problémovych

okruht a k vyfeSeni jednotlivych problémii definované v problémovém okruhu.
Definované cile:

e Zavést spolecny ndkup a na- sledné sdileni specialnich didaktickych pomicek
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e Spolecné organizovat exkurze, vylety, poznavaci pobytové zajezdy

e Vytvorit pfehledny informaéni webovy portal

e Zajistit dotacni monitoring

e Podporovat piimy podil feditelti a zfizovatelti na navrzich legislativnich zmén

e Navazat ptfimy kontakt s navrhovateli legislativnich zmén

Strategicky pldn rozvoje mésta Znojma na obdobi 2016-2022

Strategicky plan rozvoje mésta je zakladnim strategickym dokumentem, ktery se vSak
problematice Skolstvi vénuje pouze okrajové. V analytické Casti je v souvislosti se Skolstvim
pouze vycet jednotlivych typi Skolskych zatizeni na izemi mésta Znojma a jejich naplnénost,

popft. vyvoj. Hodnoti také technicky stav jednotlivych zafizeni.
Udaje o naplnénosti zafizeni 2014 / 2015:

e MS
o Pocet déti: 1222
o Kapacita: 1244
o Naplnénost: 98,2%

o Pocet déti: 3753
o Kapacita: 4687
o Naplnénost: 80,1%
V névrhové ¢asti se strategie dotyka Skolstvi v pilifi €. 1: Socialni soudrZnost, Skolstvi,
kultura a sport. Konkrétné cil 1.1. Ten se dale dé€li na 5 hlavnich opatfeni a vazby na dalsi

cile.

Cil 1.1: ZvysSovat kvalitu Skolstvi, zajistit dostatenou kapacitu predskolnich

zarizeni a podporovat atraktivitu u¢novského Skolstvi
Opatieni v cili ¢. 1.1:

e [.1.1 Vytvofeni a realizace dlouhodobé koncepce rozvoje ptedSkolniho
a zakladniho Skolstvi s cilem zohlednit demograficky vyvoj a hospodarné

a efektivni vyuziti Skol
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e 1.1.2 Vytvéfeni podminek pro zajisténi bezpecného a harmonického Skolniho
prostiedi
e 1.1.3 Podpora vyuky cizich jazyka
e 1.1.4 Vytvofeni programu na zajisténi podpory rozvoje technického
a piirodovédného vzdélavani v MS a ZS
e 1.1.5 Dalsi projekty a opatfeni schvalené v Akénim planu odpovidajici popisu

cile

Vazby hlavnich opatieni na dalsi cile:

e 1.5 Zlepsit podminky pro sport, nadale podporovat spolkovy ZzZivot
a volnocasové aktivity

e 1.4 Podporovat kulturni akce a zlepsit podminky pro kulturni Zivot

e 2.2 Vytvafet podminky pro vznik pracovnich mist, podporovat podnikéni
a systémové podporovat spolupraci SS, VOS, VS a mistnich podniki

e 4.3 Dodrzovat zdravé finan¢ni fizeni, efektivné a Gisporné nakladat s majetkem

meésta, optimalizovat vyuzivani energii, efektivné vyuzivat fundraising

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Znojemské vinarstvi
2014 -2020

Z provedeného pruzkumu mezi obyvateli v ramci piipravy strategie vyplyva pozitivni
hodnoceni dostupnosti a kvality matefskych a zakladnich Skol. Piesto z dotazniku
vyplynulo, Ze rozvoj Skolstvi v obci patfi mezi naméty obcanli pro rozvojové projekty.
Spokojenost obcantl s kvalitou MS a ZS je tieba udrzovat vhodné zvolenymi investicemi
do infrastruktury, ale také kvalitniho a funkéniho zdzemi, vybaveni a vyuky. Rekonstrukce
skol a skolek také vyplynula jako jedna z potieb kulatych stolti. Rovnéz v zasobniku projektt
jsou identifikovany potieby budovani infrastruktury matetskych i zékladnich Skol vcetné
jednoho projektu na vybudovani $kolni druziny. Druhym nejhiife hodnocenym tématem byla
dostupnost stiednich skol, coz je dano tim, Ze obce MAS (vyjma méstyse Visiiové) na svém
uzemi Zadnou stfedni Skolu ¢iuciliSt€ nemaji a studenti musi dojizdét do okolnich
I vzdalenéjsich mést.

Rovnéz vidime, zZe témeér v kazdé obci se nachazi matetska Skola a ve vétsSiné vétSich

obci i 8kola zakladni, diky tomu je problémem udrzitelnost §kol v dlouhodobém horizontu.
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do mésta Znojma, kde jsou podle nazoru rodict Skoly vybavenéjsi a moderngjsi. Je tfeba
na zlepSeni vybaveni matefskych a zakladnich kol v obcich intenzivné pracovat, aby si tato

zatizeni udrzela své zaky i do budoucna.

Dlouhodobé je podhodnocena situace umisténi déti do tii let. Na uzemi MAS
Znojemské vinafstvi neexistuje zadné zatizeni pfijimajici déti do 3 let véku. Nékteré matetské
Skoly, které maji volnou kapacitu, vychazeji rodicim vstiic a piijimaji déti mladsi tii let.
Ve vétsing to vSak z kapacitnich divodii mozné neni. Je vSak tfeba konstatovat, ze poptavka

po téchto zafizenich neni velkd a tyka se pfedev§im mésta Znojma.

Z prizkumu dale vyplyva, Ze velkym problémem je nedostatek stfedisek volného casu,
které vytvaii kvalitni podminky pro volnocasové aktivity pro déti a mladez. Dalsi problém
predstavuji nedostate¢né kapacity skolnich druzin ¢i nedostatek personédlniho zajisténi téchto
zafizeni v dob¢ letnich prazdnin. SlozitéjSim problémem jsou vSak pocetni stavy pedagogd,
jejich aprobovanost i nevyvazené genderové rozlozeni. Problematickou oblast tvofi i Stav
a energeticka naro¢nost stavajicich Skolnich budov. Opravy skolnich budov tak, aby byly
energeticky méné naro¢né a aby skytaly détem pohodlny pfijemny a dostate¢né prosvétleny
prostor, patii k jedném z hlavnich potteb $kol v regionu. Moznou cestou je vétsi mira zapojeni
Skol do evropskych dotacnich programi. Prozatim se vSak feditelé Skol spiSe malo zapojuji
do Zadosti o dotace, odrazuje je pfedevsim vysoka administrativni zatéz. Vyvstava tak potieba
specidlné proskoleného pracovnika, ktery by se v ramci ekonomické agendy Skoly staral

piedevsim o tuto oblast. Dota¢ni management by tak byl Iépe uchopitelny.

Region se téZ vyznacuje potiebou odborn¢ vzdélanych a aprobovanych specidlnich
pedagogt Ci asistentli pro déti se specialnimi potfebami. Takové déti by pak nemusely byt
zbytecné delegovany do specidlnich Skol, nybrz by se za pomoci asistenta mohly ucastnit
beézné vyuky a lépe se zapojit do procesu vzdélavani a socializace. Dostate¢na aprobovanost
ucitell odbornych predmétl, stejné jako dostate¢nd nabidka mimoskolnich aktivit pro déti

patii k dalsim dulezitym potiebam skol regionu.

Z prazkumu je patrné, Ze Skoly planuji pfedevSim infrastrukturalni projekty na snizeni

energetické ndro¢nosti provozu Skoly a Skolskych zafizeni, zkrasSleni prostor a investice
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do sportovniho vyziti. Jsou vSak také planovany projekty na vybaveni uceben a zvySeni

pocitacové gramotnosti zaki.

Dalsi oblasti, kterou je tieba podporovat, je celozivotni vzdelavani. Neustalé
zvySovani kvalifikace pomlze s dlouhodobym problémem regionu — nezaméstnanosti.
Rovnéz podpora spoluprace $kol s podnikateli pomtuize feSit problém regionu s vysokou
nezamé&stnanosti absolventli Skol a také problém s nezajmem studenti o technické,

zemédéElské ¢i potravinatské obory.

3.1.3 Vyhodnoceni dotaznikového Seti‘eni

Dotaznikové Seti‘eni MSMT

Hlavni oblasti podpory

Kli¢ovym vystupem z dotaznikového Setfeni mélo byt sefazeni Sesti oblasti podpory,
do kterych budou uvoliiovany prosttedky z operacnich programi IROP a OP VVV.

Zpracovanim dat pfineslo nésledujicimu potadi priorit:

A.  Podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani 6 6
B.  Podpora rozvoje ¢tenaiské gramotnosti 4 3
C.  Podpora rozvoje matematické gramotnosti 5 2
D. Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité | 3 5
zak

E. Podpora polytechnického vzdélavani 2 4
F.  Rozvoj infrastruktury skoly, v¢. rekonstrukci a vybaveni 1 1

Zdroj: Dotaznikové Setieni MSMT

Mezi spole¢né rysy pro zakladni i mateiské Skoly patii predev§im vyraznd potieba
investic do infrastruktury $kol. Naopak téma inkluze je pro ZS i MS jednoznacné nejnizsi

prioritou.

Matetské skoly dale uptfednostiiuji rozvoj polytechnického vzdelavani déti a podporu
kreativity a podnikavosti, zatimco podpora c¢tenarské a matematické gramotnosti je

prioritizovana pfevazné méné.
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Zéakladni 8koly vykazuji oproti MS spise opacny trend, kde je upiednostiiovana

podpora Ctendiské a matematické gramotnosti, kdezto polytechnicka vychova a podpora

podnikavosti ma vyrazné nizsi priority.

Investice

Tato Cast Setfeni si klade za cil predevSim prioritizaci cili investic. Zpracovana

agregovand data mizeme interpretovat v nasledujicich tabulkach:

MS

YA

Stavebni Upravy a vybaveni na podporu
podnétného venkovniho prostiedi skoly

Stavebni Upravy a vybaveni na podporu
podnétného venkovniho prostiedi skoly

Ostatni rekonstrukce - zatepleni Ostatni  rekonstrukce, udrZovaci prace

a modernizace plasté budov; zatepleni budov
Stavebni upravy a rekonstrukce Skolni | Stavebni Upravy a rekonstrukce Skolni
jidelny jidelny, druziny, klubu apod.

Stavebni upravy a rekonstrukce tfid

Bezbariérové stavebni Gpravy a rekonstrukce

Bezbariérové stavebni Gpravy a rekonstrukce

Stavebni Upravy a rekonstrukce kmenovych
tiid

Zdroj: Dotaznikové Setieni MSMT

MS

VA

Vybaveni na podporu podnétného vnitiniho
prostiedi Skoly

Software pro ICT techniku

Nové didaktické pomiicky

Interaktivni tabule

Interaktivni tabule

Vybaveni kmenovych tid

Vybaveni prostori Skoly pro rozvoj | Vybaveni  pocitacové  ucebny  (stolni
polytechnickych dovednosti pocitace)
Vybaveni herny Nové didaktické pomicky

Zdroj: Dotaznikové Setieni MSMT

Dotaznikové Seti‘eni MAP

Vlastni dotaznikové Setieni realizdtora MAP v SO ORP Znojmo bylo cilené na sbér

dat, pottebnych k prioritizaci opatifeni MAP a rozdé€leni pracovnich skupin. Osloveni byli

teditelé, ptipadné zastupci vSech Skolskych subjektti v izemi. Na zaklad¢ ziskanych dat byly

na 1. Zasedani Ridiciho vyboru zvoleny nasledné opatieni MAP:
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Povinné opatfeni:

e Piedskolni vzd€lavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
o (tenafska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani
e Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakli ohrozenych Skolnim netispéchem

Doporucené opatieni:

e Rozvoj kompetenci déti a zakt v polytechnickém vzdélavani

Volitelné opatieni:

e Rozvoj socialnich a obanskych kompetenci déti a zaka
Pro kazdé zminéné opatfeni byla jednotlivymi pracovnimi skupinami zpracovana

SWOT-3 analyza daného tématu.

3.1.4 Charakteristika Skolstvi v FeSeném uzemi

Vzdélanostni struktura obyvatelstva regionu se neustale zlepsSuje. Fakticky se vSak
jedna o podprimérné vysledky ve srovnani s daty Jihomoravského kraje i celé CR. Pomér
obyvatelstva s vysokoskolskym vzdélanim je niZii asi o 4% oproti priméru CR a dokonce 7%
pod primérem kraje. Podobné i u vyss$iho odborného vzdélani v obou piipadech o 1%

a v ptipadé tplného stiedoskolského o 3% pod primérem.

Vzdélanost obyvatelstva

M Bez vzdélani
Zakladni vé. neukonée-
Eného

I Stredni vE. vyuceni

M Uplné stiedni
Nastavboveé a vyssi
odborné

B vysokoBEkolské

M nezjisténo

Zdroj: CSU, SLDB 2011
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Spravni obvod Znojmo mé rozlohu 1 243 km?, s celkovym poctem 111 obci se jedna
0 jeden z nejvétsich spravnich obvodi. Dle Ceského statistického ufadu zde k 31. 12. 2016
zilo cca 16 000 déti skolniho a predskolniho véku (2-15 let). Na tizemi se nachazi celkem
75 skolskych subjekti dle RED I1ZO, ztoho 42 zédkladnich $kol a 62 matetskych skol
(33 samostatnych MS a 29 MS soucasti ZS). Mimo vy$e zminéné se na uzemi nachazi jesté
prakticka (specialni) ZS a MS, stiedisko volného Casu ve Znojmé, dvé zakladni umélecké

Skoly ve Znojmé a HruSovanech nad JeviSovkou a détsky domov ve Znojm¢.

3.1.4.1 Predskolni vzdélavani

V ORP Znojmo je celkem 60 aktivnich matefskych Skol. 32 z nich funguje samostatné
a zbylych 28 ptsobi pod jednim feditelstvim spolecné se zdkladni Skolou. Za sledované
obdobi od Skolniho roku 2013/14 se pocet $kolek nijak dramaticky nezménil. V listopadu
2015 byla vyfazena MS Vraténin a na konci $kolniho roku 2016/17 ukonéila ¢innost MS
Korolupy. Ztraty celkové kapacity matefskych Skol v izemi pak kompenzoval vznik novych
subjektii. Konkrétné v roce 2014 MS Pravice a v roce 2017 MS Suchohrdly (zde se viak

jednalo pouze o administrativni oddéleni ZS a MS).

Mateiské $koly v izemi maji celkové dobré plosné pokryti. Aktualni kapacita viech MS
je 3750 déti. Naplnénost se pohybuje za sledované obdobi v rozmezi 83 — 88%

Skolni rok Pocet déti Naplnénost
2013/14 3307 88,19%
2014/15 3307 88,19%
2015/16 3252 86,72%
2016/17 3126 83,36%
2017/18 3127 83,39%

Zdroj: Odbor skolstvi K U JMK, viastni zpracovani
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Obsazenost MS v regionu reaguje predevsim na vyvoj porodnosti v CR. Patrny propad

v letech 2015 — 2017 je zptsoben predevsim pifechodem silnych ro¢nikl porodnosti z let 2009

- 2010 do skolniho vE€ku a nastup tiiletych, ktefi patii statisticky do ro¢nikt slabSich. Plosné

se jednalo o propad presahujici 10 tisic narozenych déti na uzemi CR. Regionalné pak

obsazenost matei'skych $kol stoupa v blizkosti mésta Znojma a ve mésté¢ samotném, kdy

rodice dojizdéjici do Znojma za praci, voli MS spiSe po cesté, ¢i blize ke svému pracovisti.

Nazev MS Obec Kapacita | Po&et déti Volna
mista
MS Bezkov Bezkov 30 25 5
ZS a MS Blizkovice Blizkovice 70 48 22
Z8 a MS Bozice Bozice 121 94 27
7S a MS Biezany Bfiezany 60 39 21
Z8 a M8 Citonice Citonice 28 28 0
Z8 a MS Dobsice Dobsice 75 61 14
MS Dyjakovice Dyjéakovice 40 25 15
ZS a MS Hevlin Hevlin 45 43 2
7S a MS Hluboké Mastvky HI. Masavky 40 24 16
MS Hnanice Hnanice 25 24 1
MS Hodonice Hodonice 100 100 0
ZS a MS Horni Dunajovice H. Dunajovice 28 28 0
ZS a MS Hostim Hostim 15 12 3
7S a MS Hrabétice Hrabétice 40 34 6
Z8 a MS Hradek Hradek 50 27 23
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MS Hrusovany nad Jevi§ovkou HruSovany n. Jev. 128 126 2
ZS a MS Jaroslavice Jaroslavice 50 41 9
7S a MS Jevigovice JeviSovice 68 68 0
Z8 a MS Kravsko Kravsko 52 48 4
MS Krhovice Krhovice 22 15 7
MS Kuchatovice Kuchatovice 40 36 4
MS Lesna Lesna 25 22 3
MS Litobratiice Litobratiice 20 20 0
7S a MS Mikulovice u Znojma Mikulovice 85 28 57
MS Novy Saldorf Novy Saldorf - 56 56 0
Sedlesovice
MS Olbramkostel Olbramkostel 28 25 3
ZS a MS Oleksovice Oleksovice 40 18 22
Z8 a MS Pavlice Pavlice 28 25 3
MS Plaveg Plavec 25 25 0
MS Prage Prace 55 54 1
MS Pravice Pravice 20 16 4
MS Prosiméfice Prosiméfice 55 55 0
MS Slup Slup 28 26 2
MS Stary Petiin Stary Pettin 20 12 8
MS Strachotice Strachotice 28 28 0
MS Suchohrdly Suchohrdly 50 48 2
MS Safov Safov 15 11 4
ZS a MS Sanov Sanov 44 39 5
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MS Satov Satov 40 28 12
ZS a MS Stitary Stitary 30 24 6
Z8 a MS Sumna Sumnd 60 48 12
ZS a MS Tasovice Tasovice 55 53 2
MS Tésetice Tésetice 25 25 0
MS Tvotihraz Tvotihraz 27 24 3
MS Uher¢ice Uher¢ice 25 22 3
7S a MS Unanov Unanov 56 46 10
MS Valtrovice Valtrovice 54 24 30
ZS a MS Visiiové Visiiové 70 40 30
Z8 a MS Vrbovec Vrbovec 100 96 4
MS Vranov nad Dyji Vranov nad Dyji 28 18 10
MS, ZS a prakticka $kola Znojmo Znojmo 50 35 15
MS Délnické Znojmo 223 215 8
MS Holandska Znojmo 235 232 3
MS namésti Armady Znojmo 140 137 3
MS namésti Republiky Znojmo 223 130 93
MS Prazska Znojmo 252 224 28
MS Piimétice Znojmo 130 130 0
7S a MS Prazska Znojmo 56 50 6
7S a MS JUDr. Josefa Marese Znojmo 47 45 2
ZS a MS Prokopa Divise Znojmo 40 27 13

Zdroj: Odbor skolstvi K U JMK, viastni zpracovani
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Vsechny matetské Skolky na uzemi ORP jsou zfizeny jednotlivymi obcemi, v uzemi

nejsou Skolky, jejichz ztizovatelem by byla cirkev ¢i soukromy subjekt. Kraj je zifizovatelem

pouze MS, ZS a prakticka $kola na ulici Horni Ceska ve Znojmé, ktera je zaméfena na

specialni vzdélavani.

Z¥izovatel Pocet MS Pocet déti Pocet déti Pocet déti ve
celkem V béZnych specialnich
tridach tiidach
Obec 61 3092 3092 0
Kraj 1 35 0 35
Cirkev 0 0 0 0
Soukromy 0 0 0 0
Celkem 62 3127 3092 35

Zdroj: Odbor skolstvi K U JMK, viastni zpracovani
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3.1.4.2 Zdkladni vzdélavani

V ORP Znojmo je celkem 42 zékladnich $kol. Z nich 16 funguje samostatné bez MS
a zbylych 26 sdruzuje pod jednim feditelstvim i MS. Za sledované obdobi od $kolniho roku
2013/14 se pocet skol nijak dramaticky nezménil. V roce 2014 byla z rejstiiku skol vyrazena
ZS a MS Stary Petfin a byla nahrazena pouze MS. V roce 2017 byla ZS a MS Suchohrdly

rozdélena na 2 feditelstvi.

Aktualni kapacita viech ZS v SO ORP Znojmo je 12 492 zakti. Naplnénost se pohybuje

za sledované obdobi v rozmezi 62 — 867%

Skolni rok Pocet déti Naplnénost
2013/14 7737 61,94%
2014/15 7931 63,49%
2015/16 8063 64,55%
2016/17 8299 66,43%
2017/18 8411 67,33%

Zdroj: Odbor skolstvi KU JMK, vlastni zpracovani

Obsazenost MS v regionu reaguje stejné jako v piipadé MS predevs§im na vyvoj
porodnosti v CR. V piipadé zakladniho vzdélavani viak sledujeme na rozdil od MS spise
rustovy trend, ktery je dan pfedevS§im nartstem porodnosti v letech 2006 — 2010. Na tkor
podtu déti v MS se tedy zvysuje obsazenost ZS. Do budoucna se naopak piedpoklada spise
klesajici trend, pokud vychazime z dostupnych statistickych dat. Regionalné pak obsazenost
zékladnich $kol (stejné jako v piipadé MS) stoupa v blizkosti mésta Znojma a ve mésté
samotném, kdy rodi¢e dojizdéjici do Znojma za praci, voli Skolu spiSe na cesté€, ¢i blize ke

svému pracovisti.
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Nézev MS Obec Kapacita | Pocet déti Volna
mista
ZS a MS Blizkovice Blizkovice 310 186 224
7S a MS Bozice Bozice 350 247 103
ZS a MS Biezany Bfezany 230 75 155
7S a MS Citonice Citonice 50 30 20
Z8 a M8 Dobsice Dobsice 120 108 12
ZS Dyjakovice Dyjakovice 310 167 243
Z8 a MS Hevlin Hevlin 225 141 84
7S a MS Hluboké Mastvky HI. Maguvky 46 28 18
ZS a MS Horni Dunajovice H. Dunajovice 60 26 34
Z8 a MS Hostim Hostim 40 17 23
ZS a MS Hrabétice Hrabétice 100 37 63
ZS a MS Hradek Hradek 200 42 158
ZS Hrusovany nad Jevisovkou HruSovany n. Jev. 532 397 135
ZS a MS Jaroslavice Jaroslavice 398 121 277
ZS a MS Jevigovice JeviSovice 340 187 153
ZS a MS Kravsko Kravsko 280 185 95
ZS Lubnice Lubnice 240 117 123
7S Masovice Masovice 60 50 10
ZS a MS Mikulovice u Znojma Mikulovice 252 140 112
ZS a MS Oleksovice Oleksovice 60 25 35
ZS a MS Pavlice Pavlice 50 41 9
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ZS Prage Prace 100 49 51
ZS Prosiméfice Prosiméfice 429 327 102
ZS Strachotice Strachotice 100 86 14
ZS Suchohrdly Suchohrdly 130 86 44
ZS a MS Sanov Sanov 330 147 183
Z8 Satov Satov 200 125 75
ZS a MS Stitary Stitary 60 19 41
Z8 a MS Sumna Sumnd 306 117 189
Z8 a MS Tasovice Tasovice 510 439 71
7S a MS Unanov Unanov 80 73 7
7S a MS Visiové Visnové 307 157 150
ZS Vranov nad Dyji Vranov nad Dyji 310 101 209
7S a MS Vrbovec Vrbovec 380 235 145
MS, ZS a prakticka $kola Znojmo Znojmo 297 118 179
7S a MS Prazska Znojmo 890 696 194
7S a MS JUDr. Josefa Marese Znojmo 845 837 8
ZS a MS Prokopa Divise Znojmo 575 538 37
ZS Mladeze Znojmo 810 793 17
ZS namésti Republiky Znojmo 590 586 4
7S Vaclavské namésti Znojmo 700 417 283
78 Zeletice Zeletice 250 98 152

Zdroj: Odbor skolstvi KU JMK, vlastni zpracovini
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Vsechny zakladni §koly na izemi ORP jsou zfizeny jednotlivymi obcemi, v izemi nejsou
Skoly, jejichz ztizovatelem by byla cirkev ¢i soukromy subjekt. Kraj je zfizovatelem pouze

MS, ZS a praktickd Skola na ulici Horni Cesk4 ve Znojmé, ktera je zaméfena na specialni

vzdélavani.
Z¥izovatel Pocet ZS Pocet Zaki Polet zaki Pocet Zzaki
celkem V béZnych ve
tridach specidlnich
tridach
Obec 41 8293 8293 0
Kraj 1 118 0 118
Cirkev 0 0 0 0
Soukromy 0 0 0 0
Celkem 42 8411 8293 118

Zdroj: Odbor skolstvi KU JMK, viastni zpracovini

3.1.4.2 Zakladni umélecké vzdélavani

ZUS Hru$ovany nad JeviSovkou

Zakladni umélecké skola pro 260 zaki se zaméefenim na vyuku hudebnich, vytvarnych
a tanecnich oborl. Jednotlivé obory nabizeji vzdélani v pfipravném rocniku, déale v L
a ILstupni zakladniho studia, kde tyto na sebe plynule navazuji. Ziizovatelem Skoly je

Jihomoravsky kraj.
ZUS Znojmo

Skola vyu¢uje hudebni, vytvarny, tane¢ni a literarnd-dramaticky obor. Hudebni obor

ma nejdelsi tradici ze vSech, jelikoz vznikl sou€asné se zaloZzenim samotné skoly v roce 1919.
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Z ptuvodni, velmi skromné nastrojové nabidky, kterd po zaloZeni obnasela pouze vyuku hry na
housle, klavir a zpév se do dnesni doby rozrostla natolik, Ze mozno fici, Ze tato Skola vyucuje
hfe téméf na vSechny hudebni nastroje. Skola nabizi kapacitu vyuky az pro 1000 Zzaku.

Ziizovatelem je taktéz Jihomoravsky kraj.

3.1.4.3Neformalni a zajmové vzdélavani

Stiedisko volného ¢asu Znojmo

Dftive také DDM, se zabyva se volnocasovymi aktivitami pro déti, mladez a dospglé,
organizaci a realizaci mimoskolni vychovy a vyuky déti. Béhem Skolniho roku nabizi velké
mnozstvi krouzkl s Sirokym spektrem zaméfeni na sportovni aktivity, jazyky, vytvarné
a kreativni Cinnosti, hobby a organizovani spolecnych vyletd, spolecenskych akci

a predstaveni (vice na: http://www.svcznojmo.cz/krouzky ). SVC svoje sluzby poskytuje

prostfednictvim svych zaméstnanci a kvalifikovanych povéfenct piimo ve Skolach,

ve vétsing Skol a obcich v izemi.

3.1.5 Socialni situace

Socialné patologické jevy se ve $kolach fesi standardnimi postupy. Skoly v tizemi
spolupracuji s pedagogicko-psychologickymi poradnami, speciadlnimi pedagogickymi centry
a je-li to zadouci, i s organem socialné pravni ochrany déti. VSechny Skoly v tzemi maji
minimalni preventivni program, vénuji se aktivitdm na podporu klimatu tfidy, komunikaci s
rodi¢i a zaclenéni déti do obcanského Zivota. Rodiny se zapojuji do Skolnich slavnosti,
akademii, sportovnich dnti a $kolnich plesii, které podporuji soudrznost komunity. Skoly
taktéz vyuzivaji dostupnych moznosti spoluprace s IZS na preventivnich a osvétovych
programech, jako jsou napiiklad dny zdravi programy pozarni ochrany obyvatelstva (Hasik)

a dny dopravni bezpecnosti.

V Uzemi funguje celd fada socidlnich zafizeni se zacilenim na déti pfedskolniho
a Skolniho veéku. VétSinu z nich zastituje Diecézni charita Brno, potazmo Oblastni charita
Znojmo. Jednd se napiiklad o stacionafe, zafizeni pro rodice v tisni, krizové pomoci, rodinné

socialni asistenty a kluby na podporu déti ohrozenych socialn€ nezadoucimi jevy.
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3.2 Vychodiska pro strategickou cast

Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémt v uzemi vychdzi z provedené

analyzy uzemi, dotazniku MSMT a ze zavérh jednani vSech péti pracovnich skupin:

e PS1 Piedskolni vzdélavani a péce — dostupnost — inkluze - kvalita,

e PS2 Ctenafska a matematicka gramotnost v zdkladnim vzd&lavant,

e PS3 Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a 74kl ohroZenych Skolnim

neuspéchem,

e PS4 Rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickém vzdélavani

e PS5 Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a zaki

Clenové pracovnich skupin byli sezndmeni s vysledky dotaznikového Setfeni MSMT

mezi §kolami a $kolkami v CR a s agregovanymi vysledky v ORP Znojmo. V kazdé pracovni

skupin¢ byly definovany hlavni problémové oblasti a kli¢ové problémy, z nichz nasledné byly

spole¢nym brainstormingem ucastniky vypracovany SWOT 3 analyzy pro kazdé feSené téma

z pohledu mistnich aktéra:

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Dobra dostupnost mateiskych skol v regionu

Nedostatecna koordinace mateiskych Skol
a omezené pravomoci odboru §kolstvi v ORP

Relativné  dobra  vybavenost  vétSich

a méstskych matetskych skol

Nedostatek metodické pomoci zfizovatelskym
obcim

Kvalifikace pedagogt na vysoké tirovni

Rozvoj spolupréce Skol a sdileni dobré praxe

Omezend vybavenost mensich a vesnickych
MS

Nekompetence ztizovateld mimo ORP

Rozvoj spoluprace $koly a rodici

Neptiznivy demograficky vyvoj, snizovani
porodnosti

ZvySovani informovanosti o probihajicich
a planovanych vyzvach pro MS

déti  bez
zameéstnanci

Povinnost  piijimat  dvouleté
dostatecné¢  kvalifikovanych
a finan¢nich prostredkt
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

Ochota a kvalifikovanost pedagogli Nedostatek metodickych materialti a financni
naroc¢nost vzdélavani pedagogii

Spoluprace se zfizovatelem Skoly Slab4a spoluprace srodi¢i a nedostatecna
koordinace se SS

Kvalitni podpora skol Nedostatek prostord pro vytvafeni klubl
a krouzka

Vyuzivani dotaci a Sablon Zastaravani technickych pomucek

Modernizace vybaveni a prostor Nezdrava konkurence mezi Skolami

Vyuzivani spoluprace S$kol a ostatnich | Klesajici zdjem o ucitelské povolani
zafizeni a klesajici uroven absolventi VS v tomto
oboru
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Evropské strukturalni a investiéni fondy 9 25,
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI, M

MLADEZE A TELOVYCHOVY

EVROPSKA UNIE |\’<$r R NOIERSKE

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakl ohroZenych §kolnim netdspéchem

Kvalifikace pedagogli na vysoké trovni nedostatek odborné vefejnosti a podpory

Vytvateni podminek pro inkluzi vedenim | Vysoky pocet zaka ve tfidach
Skol

Néavaznost na dosavadni zkuSenosti s | Nedostatek  prostor a  pedagogickych
integraci zaméstanancl

Vyuziti modernich technologii a zlepSovani | Selhévajici spoluprace s rodici
povédomi o inkluzi

Skolni programy v terénu (ndzorné ukazky, | Nezdrava konkurence mezi $kolami
posilovani kolektivu)

Podpora vzdélavani pedagogi v oblasti | Zkresleny medialni obraz inkluze
inkluze
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2,
o

e

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Rozvoj kompetenci déti a Zaki v polytechnickém vzdélavani

Siroka nabidka zajmového vzdélavani

Mnohdy nezajem ze strany déti a rodict

Dobra spoluprace formalniho a neformélniho
vzdélavani

Slaba vybavenost a absence vzdé¢lavacich
programil

Existence krouzku a mimoSkolnich aktivit

Rozvoj spoluprace s zivnostniky a firmami

v oblasti polytechniky

Slaba spoluprace v oblasti vyuky pracovnich
¢innosti

Personalni vzdélavacich

zafizenich

nedostatky  ve

Zatraktivnéni krouzka

a pfedméth

technickych

Prili§ ambiciozni rodi¢e — odrazovani déti
od technickych a femeslnych obort, od vybéru
technicky zaméfenych volitelnych pfedméti

Zatazeni vyuky polytechnickych pfedméth
do vzdélavacich programli pedagogickych
VS

Zastaravani vybaveni
prostiednictvim vyzev

potizeného
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

e

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

2,
o

Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a Zaki

SoudrZznost komunity vytvaifené spolupraci
Skoly a obce na vesnicich

Nedostatek financi pro SVC a jiné subjekty
neformdlniho  vzdélavani, jako  aktéry
komunitniho rozvoje v regionu

Vzéajemna spoluprace vesnickych skol

Slabé povédomi a vazba na kulturni a narodni
identitu, nedostate¢na aktivizace zaka

Zapojovani  dobrovolnych do

mimoskolnich aktivit

spolkt

Rozvoj méstské komunitni ¢innosti s vazbou
na mistni kulturu

Neinformovanost rodi¢t o vychoveé déti

Pfijimani negativniho vzoru od rodici

Rozvoj spoluprace aktérii komunitniho a
kulturniho déni v regionu

Nezajem rodici

Rozsifeni nabidky aktivit pro rodiny v oblasti
neformalniho vzdélavani

Finanéni naro¢nost zajmového vzdélavani
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Nt EVROPSKA UNIE
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
* *

kg K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani m

4. Strategicka cast - Strategicky ramec MAP

4.1 Vize

Dlouhodoby rozvoj vzdelavani v regionu, kladouci diiraz na spolecné vzdélavani
a spolupraci skol, zfizovateli, rodi¢t a komunit. Vzdélavani, které je spoleCnym zajmem
vSech zucastnénych skupin a do kterého se aktivné zapojuji i rodiny a venkovské i méstské
komunity. Aktivni preddvani védomosti a motivace zakl i rodicl, vysoce kvalifikovanymi
pedagogy, sdilejicimi mezi sebou dobrou praxi napfi¢ celym twUzemim. Vychova
perspektivnich zakt s Sirokym rozhledem a se silnym kulturnim a ob¢anskym povédomim,
se schopnosti adaptovat se diky témto vlastnostem a nabytym zkuSenostem do neustale-se

meénici a rozvijejici spole¢nosti.

4.2 Popis zapojeni aktéri

V ramci realizace projektu a vyhledani aktéra ve vzdélavani v regionu, byli ve spolupraci
sMU Znojmo a okolnimi MAS, osloveni feditelé, ucitelé, zfizovatelé, zastupci neformalniho
a zajmového vzdelavani, odborni pracovnici a prostfednictvim zicastnénych skol také rodice.
Na prvnim uskute¢néném setkani feditell a zfizovatel Skol byly pfedneseny informace
o MAP, které byly soubézné vSem zapojenym zaslany prostfednictvim elektronické posty
a vystaveny na webu realizatora, kde jsou od té chvile kontinuidln¢ dopliované
a aktualizované na zaklad€ zpétné vazby od zucastnénych aktéri. Na zaklad€ osloveni vSech
povinnych zastupcii dle pravidel a dal$ich zajemct z fad vySe zminénych aktéri, byl vytvoien
Ridici vybor MAP, ktery si na svém prvnim zasedani zvolil Mgr. Hanu Bilkovou jako
pfedsedkyni. Byly taktéZz dle povinnych a dobrovolnych témat vytvoreny pracovni skupiny,
na jejichz jednani byly zpracovany SWOT3 analyzy jednotlivych opatieni a zaroven byly
pfedem nastinény dalsi aktivity skupin, pfedevS§im zaméfené na oblasti budovani znalostnich
kapacit a spoluprace skol, kterymi se budou spolu s realiza¢nim tymem zabyvat v prub¢hu
podzimu a zimy 2016. Déle bude také kladen diraz na aktivni zapojeni a provazanost
zdjmového vzdélavani se vzdélavacim procesem Zzakil, soucasné zapojovani rodicl a tim

1 vytvatreni komunit obec — Skola — Zaci — rodice.
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* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
* *

kg K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani m

4.2.1 Povinna opatieni

V souladu s metodikou Postupy MAP, obsahuje strategicky ramec tyto povinna opatieni:

e PredSkolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita (dale jen PT1)
o (Ctenaiska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani (dale jen PT2)
e Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaki ohroZenych Skolnim neuspéchem

(dale jen PT3)

4.2.2 Doporucena opati-eni

V ramci ¢innosti Ridiciho vyboru MAP bylo k feeni zvoleno toto doporudené téma:
o Rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani (dale jen DT1)

4.2.3 Priifezova a volitelna opati‘eni

Na zékladé rozhodnuti Ridiciho vyboru MAP bylo zvoleno nasledujici volitelné opatieni:

e Ro0zvoj socidlnich a obéanskych kompetenci déti a Zakia (dale jen VT1)
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* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy 'Xﬁr

kg K Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTE S . m

4.3 Prehled priorit a cilt Strategického ramce MAP

Priorita

Cile

1. Komunikace a spolupracujici
prostiedi ve vzdélavani

1.1 Lepsi schopnost komunikace a spoluprace

1.2 Zajisténi dostatku prostoru a forem pro vzajemné
setkavani a sdileni dobré praxe

1.3 Efektivni spoluprace: zfizovatel — Skola — rodice —
komunita

1.4 Funkéni sytém komunikace napfi¢ vzdélavaci soustavou

2. Individualizace vzdélavani

2.1 Niz8i pocet zaku ve tiidach

2.2 Individualni prace se zaky

2.3 Doplnéni potiebnych profesi a kompetenci ve skolstvi

2.4 Piipravenost k zavadéni systémovych zmén

3. Kompetence Skoly a osobnost
uditele

3.1 Rozvijeni kompetenci a piijeti odpovédnosti

3.2 Zdokonalovani vzdélavani a rozvoj tymové spoluprace

3.3 Kvalifikovani, schopni a aktivni pedagogové
se schopnostmi leadera

3.4 Genderova vyrovnanost ve vSech formach vzdélavani

4. Prostredi a atmosféra Skoly

4.1 Tvlrci zazemi pro vzdelavani, vychovu a rozvoj

4.2 Atraktivni zazemi pro mimoskolni aktivity a vzdélavani

4.3 Bezpecny prostor pro $kolni i mimoskolni aktivity

4.4 Podileni-se zakti a rodicl na vytvareni prostfedi Skoly
a podminek pro vzdélavani
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* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy o B,
* . S Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani m
Priorita Cile

5. Komunikace a spolupracujici

prostiredi ve vzdélavani

1.1 Lepsi schopnost komunikace a spoluprace

1.2 Zajisténi dostatku prostoru a forem pro vzijemné

setkavani a sdileni dobré praxe

1.3 Efektivni spoluprace: ziizovatel — Skola — rodice —

komunita

1.4 Funkéni sytém komunikace napti¢ vzdélavaci soustavou

6. Individualizace vzdélavani

2.1 Nizsi pocet zaki ve tfidach

2.2 Individualni prace se zaky

2.3 Doplnéni potiebnych profesi a kompetenci ve skolstvi

2.4 Piipravenost k zavadéni systémovych zmén

7. Kompetence $koly a osobnost

ucitele

3.1 Rozvijeni kompetenci a piijeti odpovédnosti

3.2 Zdokonalovani vzdélavani a rozvoj tymové spoluprace

33 aktivni

se schopnostmi leadera

Kvalifikovani, schopni a pedagogové

3.4 Genderova vyrovnanost ve vSech formach vzdélavani

8. Prostredi a atmosféra Skoly

4.1 Tvarci zazemi pro vzdelavani, vychovu a rozvoj

4.2 Atraktivni zdzemi pro mimoskolni aktivity a vzdélavani

4.3 Bezpecny prostor pro $kolni i mimoskolni aktivity

4.4 Podileni-se zakt a rodi¢ii na vytvareni prostiedi Skoly a

podminek pro vzdélavani
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Ntabn EVROPSKA UNIE
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
ek Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani m

4.3.1 Popis priorit a cili

1. Komunikace a spolupracujici prostiedi ve vzdélavani
Vylepsovani ¢i vybudovani komunikacnich schopnosti a spoluprace napfi¢ subjekty
Priorita a zajmovymi skupinami, ¢imz se vyrazné posili soucasna mira spoluprace a sdileni
nazord i dobré praxe. Soucasna situace vykazuje velmi slabé komunikacéni kanaly
mezi subjekty a absenci stabilngjsi platformy pro komunikaci
i.1 Zajisténi dostatku prostoru a forem pro vzajemné setkavani a sdileni
dobré praxe
Vytvoteni systematickych a organizovanych podminek pro aktivity provazujici
aktéry ve vzdelavani. Organizace vymény zkuSenosti, sdileni dobré praxe
Cil 2 popis cile a inspirace. Cilem je zlepsit otevienost vzajemné komunikace a do déni ve $kolach
vtahnout mimo jiné i ztizovatele, pro jejich lepsi pochopeni a budovani kompetenci,
ale také rodiCe a ostatni subjekty, jichz se vzdélavani v dané oblasti n¢&jakym
zpusobem dotyka.
Vazba na
povinna a
doporucena e Stiedni vazba na v§echna opatieni
opatteni
(témata) dle
Postuptt MAP
e Podil skol a zarizeni, podilejicich se aktivné na formdch setkavani a
Indikatory spoluprace
® Pocet novych aktivit spoluprdce a setkavani
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Ntabn EVROPSKA UNIE l\Kﬁr
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
ek Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani m
1. Komunikace a spolupracujici prostiedi ve vzdélavani
VylepSovani ¢i vybudovani komunika¢nich schopnosti a spoluprace napfic¢ subjekty
Priorita a zajmovymi skupinami, ¢imz se vyrazn¢ posili soucasna mira spoluprace a sdileni
nazord i dobré praxe. Soucasna situace vykazuje velmi slabé komunikacni kanaly
mezi subjekty a absenci stabilnéj$i platformy pro komunikaci
i.2 Efektivni spoluprace: zi'izovatel — §kola — rodi¢e — komunita
Cilem je nastaveni systému, kdy bude aktivni komunikace $koly s okolim, aktivita
Skol v komunité a zajem rodicl o systém vzdélavani ve svych Skolach, brana jako
Cil 2 popis cile samoziejmost. Dale také nastaveni spoluprace na projektech S$irStho vyznamu,
vzajemna podpora vzdélavacich subjekti v regionu a nasledna spoluprace
se subjekty vyssiho stupné vzdélavaci soustavy.
Vazba na
povinna a e Silna vazba na VTI
doporudena o Stredni vazba na PT1, 2,3
opatieni e Slabd vazba na DT1
(témata) dle
Postuptit MAP
e Podil skol zapojenych aktivne do komunitniho deni ve svém okoli
Indikatory ® Pocet novych aktivit spoluprdce
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EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani m

Priorita

1. Komunikace a spolupracujici prostiedi ve vzdélavani
VylepSovani ¢i vybudovani komunikac¢nich schopnosti a spoluprace napiic
subjekty a zajmovymi skupinami, ¢imz se vyrazn¢ posili sou¢asna mira spoluprace
a sdileni nazort i dobré praxe. Soucasna situace vykazuje velmi slabé

komunikaéni kanaly mezi subjekty a absenci stabilngjsi platformy pro komunikaci

Cil a popis cile

1.4 Funkéni systém komunikace nap¥i¢ vzdélavaci soustavou
Vyssi divéra k systémovym zméndm a opatfenim diky zlepSeni informovanosti
mezi organy a subjekty ve vzdélavani smérem k nezainteresovanym uzivatelim
vzdélavani a vefejnosti. Zaroven i pfijimani zpétné vazby a konstruktivni kritiky

fidicimi organy ze strany $kol a vefejnosti.

Vazba na povinna
a doporucena
opatfeni (témata)

dle Postuptt MAP

e Slabd vazba na viechna opatreni

Indikatory

® Pocet aktivit posilujicich mistni lidry ve vzdélavani

e Pocet setkdni a nastavenych zmén v komunikaci s institucemi
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EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani m

Priorita

2. Komunikace a spolupracujici prostiedi ve vzdélavani
VylepSovani ¢i vybudovani komunikacnich schopnosti a spoluprace napfic
subjekty a zajmovymi skupinami, ¢imz se vyrazné posili sou¢asna mira spoluprace
a sdileni nazort i dobré praxe. Soucasna situace vykazuje velmi slabé

komunikaéni kanaly mezi subjekty a absenci stabilngjsi platformy pro komunikaci

Cil a popis cile

2.4 Funk¢éni systém komunikace napfic vzdélavaci soustavou
Vyssi divéra k systémovym zméndm a opatfenim diky zlepSeni informovanosti
mezi organy a subjekty ve vzdélavani smérem k nezainteresovanym uzivatelim
vzdélavani a vefejnosti. Zaroven i pfijimani zpétné vazby a konstruktivni kritiky

fidicimi organy ze strany $kol a vetejnosti.

Vazba na povinna
a doporucena
opatfeni (témata)

dle Postuptt MAP

e Slabd vazba na viechna opatreni

Indikatory

® Pocet aktivit posilujicich mistni lidry ve vzdélavani

® Pocet setkdni a nastavenych zmén v komunikaci s institucemi
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EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani m

Priorita

3. Komunikace a spolupracujici prostiedi ve vzdélavani
VylepSovani ¢i vybudovani komunikacnich schopnosti a spoluprace napfic
subjekty a zajmovymi skupinami, ¢imz se vyrazn¢ posili sou¢asna mira spoluprace
a sdileni nazort i dobré praxe. Soucasna situace vykazuje velmi slabé

komunikaéni kanaly mezi subjekty a absenci stabilngjsi platformy pro komunikaci

Cil a popis cile

3.4 Funk¢ni systém komunikace napric¢ vzdélavaci soustavou
Vyssi divéra k systémovym zméndm a opatfenim diky zlepSeni informovanosti
mezi organy a subjekty ve vzdélavani smérem k nezainteresovanym uzivatelim
vzdélavani a vefejnosti. Zaroven i pfijimani zpétné vazby a konstruktivni kritiky

fidicimi organy ze strany $kol a vefejnosti.

Vazba na povinna
a doporucena
opatfeni (témata)

dle Postuptt MAP

e Slabd vazba na viechna opatreni

Indikatory

® Pocet aktivit posilujicich mistni lidry ve vzdélavani

® Pocet setkdni a nastavenych zmén v komunikaci s institucemi
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Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ST

Priorita

2. Individualizace vzdélavani
Spolecné vzdélavani déti s rozdilnou urovni schopnosti je velice vyznamnou soucasti
vzdélavani a schopnost jeho Uspésné realizace je podminéna mnoha faktory. Cilem
je tedy nastavit udrzitelnou formu vzdelavani tak, aby se toto spolecné vzdelavani
s individudlnim pfistupem stalo béznou praxi nejen na malotiidnich Skolach, ale také
na velkych Skolach ve méstech a vétSich obcich. Konkrétni zaméfeni se pak tyka
zvySovani kompetenci pedagogi s dostatecnou metodickou podporou a rozvoj

nejruznéjsich forem a aktivit, usnadiujici individualni vzdélavani.

Cil a popis cile

2.1 Doplnéni poti‘ebnych profesi a kompetenci ve Skolstvi

Jednim ze stézejnich faktord ovliviiujicich uspésnost spolecného individualniho
vzdélavani, je otazka persondlni. Cilem je vetsi pocet aktivnich, dobfte
kvalifikovanych a inkluzivné zaméfenych pedagogickych i1 nepedagogickych
pracovniki. Jejich nedostatek, popfipad¢ nezajem pracovat s heterogenni skupinou

déti, znemoznuje tspésnou realizaci spolecného (inkluzivniho) vzdélavani.

Vazba
na povinna

a  doporucena

® Silna vazba na vSechna opatreni

opatieni

(témata) dle

Postuptt MAP

Indikétory ® Pocet pedagogickych a nepedagogickych pracovnikii v zarizenich
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EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ST

Priorita

3. Individualizace vzdélavani
Spolecné vzdélavani déti s rozdilnou urovni schopnosti je velice vyznamnou soucasti
vzdélavani a schopnost jeho uspésné realizace je podminéna mnoha faktory. Cilem
je tedy nastavit udrzitelnou formu vzdelavani tak, aby se toto spolecné vzdelavani
s individualnim pfistupem stalo béznou praxi nejen na malotiidnich Skolach, ale také
na velkych Skolach ve méstech a vétSich obcich. Konkrétni zaméfeni se pak tyka
zvySovani kompetenci pedagogi s dostatecnou metodickou podporou a rozvoj

nejruznéjsich forem a aktivit, usnadiujici individualni vzdélavani.

Cil a popis cile

2.2 Doplnéni potirebnych profesi a kompetenci ve Skolstvi

Jednim ze stézejnich faktord ovliviiujicich uspésnost spolecného individualniho
vzdélavani, je otazka persondlni. Cilem je vetsi pocet aktivnich, dobfte
kvalifikovanych a inkluzivn¢ zaméfenych pedagogickych i1 nepedagogickych
pracovniki. Jejich nedostatek, poptipadé nezajem pracovat s heterogenni skupinou

déti, znemoznuje tspésnou realizaci spolecného (inkluzivniho) vzdélavani.

Vazba
na povinna

a  doporucena

® Silna vazba na vSechna opatreni

opatieni

(témata) dle

Postuptt MAP

Indikétory ® Pocet pedagogickych a nepedagogickych pracovnikii v zarizenich
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* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
ek Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani m
2. Kompetence Skoly a osobnost ucitele
Skola jako instituce, ktera diky kvalitnim pedagogiim a zapojeni rodi¢t pfipravuje
nové generace pro zivot a poskytuje odpovidajici vzdélani. Skola jako kolektiv,
Priorita klade duraz na rozvoj osobnosti uliteli a na jejich aktivni zapojeni v kolektivu
,a tymové spolupraci. Vedeni zaroven rozviji jejich manazerské a komunikacni
dovednosti.
3.1 Rozvijeni kompetenci a prijeti odpovédnosti
Cilem je dosazeni vy$§i miry pfijeti odpovednosti na vSech stranach vzdélavaciho
procesu, pomoci rozvoje manazerskych a komunika¢nich kompetenci vedeni $kol,
Cil a popis cile ucitelll a zapojeni rodi¢d s dalSimi organizacemi. Ke zlepSeni komunikace pak
prispéje konkrétné rozdéleni odpoveédnosti mezi ucitelem a rodicem. Spokojenosti
vSech stran samoziejmé prospiva i zkvalitnéni komunikace mezi zfizovateli
a vedenim skol.
Vazba
na povinna
a  doporucena e Silna vazba na PTI a PT3
opatfeni o Slaba vazba na PT2, DT1 aVT1
(témata) dle
Postuptit MAP
® Pocet aktivit zkvalitiujicich vztahy
Indikatory ® Pocet ziizovateli, vyvijejicich aktivity ke zlepSeni komunikace se Skolou
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3. Kompetence Skoly a osobnost ucitele
Skola jako instituce, ktera diky kvalitnim pedagogiim a zapojeni rodi¢t piipravuje
nové generace pro zivot a poskytuje odpovidajici vzdélani. Skola jako kolektiv,
Priorita klade duraz na rozvoj osobnosti uliteli a na jejich aktivni zapojeni v kolektivu
a tymové spolupraci. Vedeni zaroven rozviji jejich manazerské a komunikacni
dovednosti.
3.2 Rozvijeni kompetenci a prijeti odpovédnosti
Cilem je dosazeni vy$s$i miry pfijeti odpoveédnosti na vSech stranach vzdélavaciho
procesu, pomoci rozvoje manazerskych a komunika¢nich kompetenci vedeni $kol,
Cil a popis cile ucitelll a zapojeni rodi¢d s dalSimi organizacemi. Ke zlepSeni komunikace pak
prispéje konkrétné rozdéleni odpoveédnosti mezi ucitelem a rodicem. Spokojenosti
vSech stran samoziejmé prospiva i zkvalitnéni komunikace mezi zfizovateli
a vedenim skol.
Vazba
na povinna
e Silna vazba na PTI a PT3
a  doporucena e Slaba vazba na PT2, DTI1 a VTI
opatteni
(témata) dle
Postuptt MAP
® Pocet aktivit zkvalitiujicich vztahy
Indikatory ® Pocet ziizovateli, vyvijejicich aktivity ke zlepSeni komunikace se Skolou
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EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ST

Priorita

3. Kompetence Skoly a osobnost ucitele
Skola jako instituce, ktera diky kvalitnim pedagogiim a zapojeni rodi¢t pfipravuje
nové generace pro zivot a poskytuje odpovidajici vzdélani. Skola jako kolektiv,
klade diraz na rozvoj osobnosti ucitelti a na jejich aktivni zapojeni v kolektivu
a tymové spolupraci. Vedeni zaroven rozviji jejich manazerské a komunikacni

dovednosti.

Cil a popis cile

3.3 Kvalifikovani, schopni a aktivni pedagogové se schopnosti leadera

Zapojeni do komunikace zmén pii pfipravé pedagogl a hlubsi propojeni pfipravy
s praxi. Posileni pozice pedagogli, zvySenim jejich osobnostnich odbornych
kompetenci a ménit organizaci vyuky tak, vznikl prostor pro kvalitni a stalou
pripravu pedagogii v praxi i pfed nastupem do praxe. Pomoci rozsifeni podilu
pedagogl na zpétné vazbé, zajiStovat lepsi motivaci pedagogi. ZvySeni kreditu
pedagogi a jejich vnimani spole¢nosti, pomoci finan¢niho ohodnoceni, popiipadé

jinou vhodnou formou piisobeni MSMT.

Vazba
na povinna
a  doporucena
opatieni

(témata) dle

Postuptt MAP

Silnd vazba na vSechna opatreni

Indikatory

Pocet skol s mentoringem
Pocet aktivit meziskolni spoluprace se zamérenim na vzdélavani pedagogit

Pocet hodin vzdélavacich aktivit, pozitivné ohodnocené zpétnou vazbou
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* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy :
Bk Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani m
3. Kompetence Skoly a osobnost uclitele
Skola jako instituce, ktera diky kvalitnim pedagogiim a zapojeni rodi¢t pfipravuje
nové generace pro zivot a poskytuje odpovidajici vzdélani. Skola jako kolektiv,
Priorita klade diraz na rozvoj osobnosti uliteld a na jejich aktivni zapojeni v kolektivu
a tymové spolupraci. Vedeni zaroven rozviji jejich manazerské a komunikacni
dovednosti.
3.4 Genderova vyrovnanost ve v§ech formach vzdélavani
Cil a popis cile Pomoci motivace, zdzemi, témat a opory ve vedeni podné€covat zvyseni G€asti muz
V pedagogickém, podpiirném a motivacnim pisobeni na zaky.
Vazba
na povinna

a doporucena

opatfeni (témata)

o Silnd vazba na DT1
o Stiedni vazba na PT1,2,3 a VT1

dle Postupti
MAP
Indikatory ® Pocet muzskych pedagogickych zaméstnancii na skolach
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4. Prostiedi a atmosféra Skoly
Zajisténi motivujiciho, bezpetného a rozvijejicitho prostiedi pro vSechny
Priorita zucastnéné aktéry ve vzdelavani. Je tieba tyto aspekty v regionu podporovat, at’
uz po materialni strance pomoci cilenych investi¢nich zamért, nebo po strance
formalni pomoci cilen¢ vedené podpory prace s kolektivem.
4.1 Tvir¢i zazemi pro vzdélavani, vychovu a rozvoj
Zajisténi dostatecného, rozvijejiciho, inspirativniho a bezpecného prostredi pro
Cil a popis cile

vzdélavani na matetfskych a zdkladnich Skoldch. Zaméfeni na polytechniku

a vyuku odbornych predmétt i v mimoskolnim vzdélavani.

Vazba na povinna

a  doporuend| o Gisvazba na PTI PT2, PT3 a DTI

opatfeni (témata)

dle Postuptt MAP

o Stredni vazba na VT1

Indikatory

® Pocet novych prostor pro cinnosti zamérené na polytechniku
® Pocet novych venkovnich prostor pro vzdélavani

e Narust poctu hodin pro odborné predmeéty
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0 EVROPSKA UNIE
* Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani m

4. Prostiedi a atmosféra Skoly

Zajisténi motivujiciho, bezpecného a rozvijejiciho prostiedi pro vSechny zicastnéné

Priorita aktéry ve vzdélavani. Je tfeba tyto aspekty v regionu podporovat, at’ uz po materialni
strance pomoci cilenych investicnich zamért, nebo po strance formalni pomoci cilené
vedené podpory prace s kolektivem.

4.2 Atraktivni zazemi pro mimoS$kolni aktivity a vzdélavani

Cil a popis Cilem je zajiSténi kvalitniho a bezpe¢ného zazemi pro mimoskolni aktivity, jako

cile zakladniho piedpokladu pro rozvoj rtznorodosti a pestrosti nabizenych forem
a programd.

Vazba

na povinna
a doporucena
opatieni

(témata) dle

o Silna vazba na VT1
o Stredni vazba na PT1, 2, 3 a DT1

Postupii
MAP
® Pocet novych zamerii spoluprdce ve sdilenych prostordach
Indikatory ® Pocet inovovanych ¢i vylepSenych prostor pro mimoskolni a zdjmové

vzdeélavani

MAP v ORP Znojmo, reg. ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000385
79
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* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
* *

kg K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani m

4. Prostiedi a atmosféra Skoly
Zajisténi motivujiciho, bezpecného a rozvijejiciho prostiedi pro vSechny zucastnéné
Priorita aktéry ve vzdélavani. Je tieba tyto aspekty v regionu podporovat, at’ uz po materialni
strance pomoci cilenych investi¢nich zamérd, nebo po strance formalni pomoci cilené

vedené podpory prace s kolektivem.

4.3 Bezpecny prostor pro S$kolni i mimoskolni aktivity

Cil a popis Zajisténi bezpecného, zdravého a atraktivniho prostiedi pro Skolni i mimoskolni
cile aktivity. Vnitini i venkovni prostory s vazbou na pfirodu a zdravy Zivotni styl.
Vazba

na povinna

a doporucena o Silnd vazba na PTI a PT3

o Stiedni vazba na DT1
o Slaba vazba na PT2 a VTI

opatieni
(témata) dle
Postupti

MAP

® Pocet novych venkovnich uceben

Indikatory e Pocet novych zahrad a hiist
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Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ST

4. Prostiedi a atmosféra Skoly

Zajisténi motivujiciho, bezpecného a rozvijejiciho prostiedi pro vSechny zucastnéné

Priorita aktéry ve vzdélavani. Je tieba tyto aspekty v regionu podporovat, at’ uz po materialni
strance pomoci cilenych investicnich zamért, nebo po strance formalni pomoci cilené
vedené podpory prace s kolektivem.

4.4 Podileni-se Zaki a rodi¢i na vytvareni prostiedi Skoly a podminek pro
vzdélavani

Cil a popis Vys$i mira spoluprace na utvafeni vzdélavacich forem a programu s rodinami. Efektem

cile bude i podrobnéjsi identifikace roli rodici a pedagogl, z pohledu nastaveni hranice
mezi vzdélavanim, jakozto kompetenci pedagoga a vychovou, jakozto kompetenci
rodict. Déle téz rozvoj vazby rodicil 1 zakd na mistni kulturu a narodni povédomi.

Vazba

na povinna

a doporucena

opatfeni e Silnd vazba na VT1
(témata) dle o Stredni vazba na PT1, 2,3 aDT1
Postupti
MAP
® Pocet skol s vyznamnym zapojenim rodicii a Zdakii
Indikatory ® Pocet novych zpusobu spoluprace s rodici
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* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

ek Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
4.4 Vazby cili na opatieni

Cile MAP vs. Povinna, doporucend a volitelna opatieni

se 3 urovnémi vazby (X - slabd, XX — stiedni, XXX - silnd)

ore

ST

(témata) Postupi MAP

Opatieni / Cile

PT1

PT2

PT3

DT1

VT1

1.1 Lepsi schopnost
komunikace a spoluprace

XX

X

XXX

XXX

XX

1.2 Zajisténi dostatku
prostoru a forem pro
vzajemné setkavani a sdileni
dobré praxe

XX

XX

XX

XX

XX

1.3 Efektivni spoluprace:
ziizovatel — §kola — rodice —
komunita

XX

XX

XX

XXX

1.4 Funkéni sytém
komunikace nap¥i¢
vzdélavaci soustavou

2.1 NiZzsi pocet Zaku ve
tiidach

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

2.2 Individualni prace se
Zaky

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

2.3 Doplnéni poti‘ebnych
profesi a kompetenci ve
Skolstvi

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

2.4 Pripravenost k zavadéni
systémovych zmén

XXX

XXX

3.1 Rozvijeni kompetenci a
prijeti odpovédnosti

XXX

XXX

3.2 Zdokonalovani
vzdélavani a rozvoj tymové
spoluprace

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

3.3 Kvalifikovani, schopni a
aktivni pedagogové se
schopnostmi leadera

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

3.4 Genderova vyrovnanost
ve v§ech formach vzdélavani

XX

XX

XX

XXX

4.1 Tvirdi zazemi pro
vzdélavani, vychovu a rozvoj

XXX

XXX

XXX

XXX

XX

4.2 Atraktivni zazemi pro
mimo$kolni aktivity a
vzdélavani

XX

XX

XX

XX

XXX

4.3 Bezpecny prostor pro
Skolni i mimoSkolni aktivity

XXX

XXX

XX

4.4 Podileni-se Zaki a rodicu
na vytvareni prostiedi Skoly
a podminek pro vzdélavani

XX

XX

XX

XX

XXX
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kg K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani m

5. AK¢ni plan

Ak¢ni plan predstavuje plan neinvesti¢nich aktivit Skol a projektt spoluprace na obdobi
jednoho roku. Ten bude nasledné aktualizovan. Ptiprava ro¢niho ak¢niho planu na rok 2018
probihala na Grovni pracovnich skupin a fidicitho vyboru. Pracovni skupiny v rdmci svych
jednani definovaly a déle rozpracovavaly aktivity spoluprace a projekty, které by bylo mozné
do roc¢niho akcéniho plédnu zaradit. Aktivity a projekty spoluprace jsou neinvesticnimi
opatfenimi, které doplnuji investi¢ni zadmery Skol a dalSich subjektt ve vzdélavani v izemi
zafazené ve Strategickém ramci investi¢nich priorit. Jednotlivé aktivity a projekty spoluprace
byly zpracovany do takové podoby, aby byla jasné definovany finanéni néklady, zdroje

financovani apod. (viz. niZe). Aktivity jsou sefazeny ve skupinach dle prioritnich t¢émat MAP:
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Evropské strukturalni a investicni fondy

ek Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

X

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

d

Podpora ugiteld v MS ob&erstveni MAP Il /
Sdileni dobré praxe prostiednictvim vzajemného setkavani a lektorné Implementace
pfedavani zkuSenosti uciteld matefskych Skol. Pravidelné podkladovy MAP
setkavani uréeno pro ulitele MS, setkavani 4x roéné (2-3 materidl,
hodiny) na konkrétni aktualni téma.lee kapacitnich moznosti prezentaéni
bude realizovano v prostorech MS. Ocekavana kapacita 1 technika - NTB,
setkani kolem 10 ucastnikil (na lokalni bazi s Cetnosti 3x za dataprojektor
Skolni rok), nebo 25 ucastnikt pifi setkani za celé ORP (1x (sdileno)
rocng).
Sitovani aktérti v socialni oblasti obcerstveni MAP 1 /
Setkavani s PPP, OSPOD, PMI, ASZ a dalSimi aktéry v lektorné Implementace
socialnich otazkach; setkavani 2x roéné (2-3 hodiny) na podkladovy MAP
konkrétni aktudlni téma. Dle kapacitnich moznosti bude material
realizovano v prostorech MS. O¢ekavana kapacita 1 setkani prezenta&ni
kolem 15 ucastnikd. Primarné pro vedouci pracovniky kol ¢i technika - NTB,
_]Hlé povéfené pracovniky. da‘[aprojektor
(sdileno)
Podpora ctenafské pregramotnosti odborny Implementace
Metodicky program podpory &tendiské gramotnosti - nivrh koordinator MAP
aktivit dle tematiky ro¢niho obdobi (tzn. 4 metodicka aktivit
doporuéent) a jejich pilotaz véetnd nezbytného materialu. nakupy do skolek
. S . . (kazdd zapojena
Podminkou je mj. i sdileni zkuSenosti z realizace na & o f
L e “ MS pomticky a 50
spole¢ném setkani s MS. 000,-)
Podpora administrativnich kapacit Skol obderstveni MAP I /
Reditelé skol se setkavaji kazdého pul roku nad tématy lektorné Implemen  tace
legislativnich zmén, vykazi, vyhlasek (GDPR, pracovné podkladovy MAP
pravni vztahy, atd.); zaroven sdileni dobré praxe ze material
zkuSenosti Skol, 2x ro¢né (piip. dle potieby) 5 hodin; (krajska prezentaéni
hygiena v¢. S$kolnich jidelen, pravo, Skolstvi/metodik technika - NTB,
Jonasova, POlékOVé.) dataprojektor
(sdileno)
Podpora administrativnich kapacit kol Personalni Sablony opP
Personalni podpora prostiednictvim $kolniho asistenta, chtvy. podpora \VAVAY
prostiednictvim
Skolniho asistenta
Seznamovani s cizimi jazyky obderstveni MAP I /
Podpora pro pedagogy V piedskolnim vzdélavani se lektorné Implemen  tace
zaméfenim na vyuku ciziho jazyka (anglictiny). podkladovy MAP
material
prezentaéni
technika - NTB,
dataprojektor
(sdileno)
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X

Ctenarska a matematicka sramotnost v zakladnim vzdélavani

Podpora étenatské gramotnosti

Realizace aktivity na podporu lokdlniho Ctenaistvi pro
vefejnost napi. "Cteme s rodi¢i", "Cteme kamaradim v
knihovné", ,,Listovani povinnou ¢etbou® (putovni projekt ve
spolupraci s knihovnami), ,,Knizni kufrovani“ - materialni
podpora tiidnich knihoven (vzajemné piajcovani mezi
Skolami), lektor (i mimo vyuc. dobu)

lektorné
cestovné

Implementace
MAP

Podpora pedagogickych pracovniki

Sdileni dobré praxe ve Ctenarské gramotnosti na 1. stupni, 2
odpoledni setkani pedagogickych pracovnikt v
neformalnim prostfedi, nad kavou, popt. v jednotlivych
Skolach - 1x za $kolni rok pedagogové prvniho stupné -
sdileni dobré praxe ve Ctenarské gramotnosti na 2. Stupni,
prechod na SS, 1 odpoledni setkani pedagogickych
pracovnikl v neformalnim prostfedi, nad kavou, popf. v
jednotlivych skolach - 2x pedagogové druhého stupné - 1
schtizka = jedno pololeti

obcerstveni
lektorné

MAP 1
Implementace
MAP

Soutéze a olympiady pro zaky

Literarni a vytvarna soutéz MAS - kategorie - kresba = MS
a 1. a 2. ro¢nik; text, slohova prace - 3. - 5. ro¢nik, 6. - 7.
ro¢nik a 8. - 9. ro¢nik — $kola z pohledu zdka + kategorie
pocitacové grafiky (PPT, YouTube, Facebook)

Vyhry pro vitéze

(50 000,-)

Implementace
MAP

Regionalni ,,ucebnice*

mzdové naklady na

Implementace

Vydani knihy/brozury, regionalni ucebnice (e-booku) - koordinatora na | MAP
nejprve setkani se spisovatelem, ktery zpracovava publikace Skole
pro obce, pfedstaveni jeho ¢innosti, nasledné déti sesbiraji e mzdové naklady na
podklady od svych prarodic¢t ke konkrétnimu tématu nebo piednasejicicho
ke konkrétnimu obdobi spisovatele

e vydani knihy -

grafik, tisk

Sdileni zkuSenosti pedagogti z riznych kol prostiednictvim e cestovné Implementace

vzajemnych navitév (pro ZS)
Spoluprace mezi ORP, hostovani na zakladé dobrovolnosti

MAP
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Evropské strukturalni a investicni fondy

ek Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

X

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaku ohrozenvch $kolnim neuspéchem

Persondlni podpora inkluze Mzdové naklady Implementace
0.1 uvazku koordinatora inkluze na Skolni rok - fesi koordinatora MAP / Sablony
podptirna opatieni a jejich realizaci ve $kole inkluze (55 200 K¢) | OP VVV
Podpora 8kolnich poradenskych pracovist’ mzdové  naklady | Implementace
0.1 uvazku studenta-specialisty (specialniho pedagoga, specialistii- MAP

logopeda, psychologa) na pul roku; pomaha pedagogim
uvadét do praxe doporuceni z poraden a ptizpasobit je
konkrétni situaci, pracuje s détmi a zaky i pedagogy ->
ZJISTEN{ ZAJMU pro piipravu projektu

vedoucich tymi v
ramei VS,
mzdové
specialistil
studentti

naklady

Podpora dobré praxe specidlni pedagogiky
Setkavani poradenskych pracovnik

obcerstveni
podkladovy
material
prezentacni
technika - NTB,
dataprojektor
(sdileno)

MAP 1 /
Implementace
MAP

Provéazanost vzdélavani déti se SVP s uplatnénim na trhu
prace

Kariérovy den ve $kole ve spolupraci s organizacemi, které
se zabyvaji zaméstnavanim osob s handicapem - 1 celodenni
program pro tfidu rocné, exkurze a navstévy déti ve
firmach, podnicich, setkavani se s praxi a chodem téchto,
mozna budoucich, zaméstnavateld

mzdové naklady na
lektory a odborniky
Z praxe

pomitcky
obcerstveni

Implementace
MAP

Podpora moznosti zazit Gispéch pro kazdé dité

podpora zdravého zivotniho stylu, tvircich a praktickych
¢innosti; moznost vyniknout pro déti a zaky ohrozené
neuspéchem , prozitkové uceni — zavedeni témat sebepojeti,
sebepoznani, sebevédomi

Sdileny poradce pro ZS, MS a z4jmové vzd&lavani
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Rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani

Sdileni dobré praxe v polytechnickém vzdélavani e Obcerstveni MAP I /
Sdileni dobré praxe prostfednictvim vzajemného setkavani a e lektorné Implementace
pfedavani  zkuSenosti uliteld  vybranych predmétt e podkladovy MAP
polytechnické vyuky. Setkavani 2x roéné (2-3 hodiny) na material

konkrétni aktualni téma. Workshopy, podpora manualni prezentaéni

zruénosti pro 1. a 2. Stupen, technické vzdélavani napfi¢ technika - NTB,

predméty, kreativni samostatné projekty zakd, poglnikavost dataprojektor

zakl (zakovské firmy). Misto konani prostory ZS v ORP. (sdileno)

Téma nasledujiciho setkani si vzdy zvoli i€astnici sami.

Podpora pedagogi polytechnickych predméti e Kompletni zajisténi | MAP 1 /

Badatelsky orientované vyu€ovani, lektor k proskoleni
pedagogti v oblasti polytechnického vzdélavani, projektové
vyuky a podpory podnikavosti. Technické Skolky -+
pomucky

vzdélavaci akce

(1000 Ké&/acastnik)

Implementace
MAP

Podpora EVVO - Projekt ekologizace §koly

Zapojené skoly v pribéhu skolniho roku provedou pod
vedenim pedagoga analyzu ekologického stavu Skoly az
naslednou napravu. Na $kole bude ztizen eko tym pod
vedenim mistniho pedagoga. Na zavér projektu se navzajem
navstivi jednotlivé zapojené Skoly, Zaci predstavi pribéh
celého projektu + ¢eho dosahli. Koordinator projektu
poskytne pedagogtim metodickou podporu, plan aktivit,
odborny dohled nad aktivitami $kol. Zaméteni také na
zdravé stravovani — skutecné zdrava skola. Metodicka
podpora koordinatord EVVO.

DPP
pedagogové
DPP metodik
material

mistni

Implementace
MAP
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Rozvoj socialnich a obéanskvch kompetenci déti a Zaku

Podpora spoluprice Skolnich druzin a aktéri neformdlniho e Naklady za MAP 1 /
vzdélavani pfipraveny Implementace
Pracovnici  neziskovych  organizaci /  organizaci odpoledni program | MAP
neformalniho vzdélavani dochazi do Skolnich druZin, kde
vedou program (pro zéky je zajimavy, duSevni hygiena),
spoluprace se SVC
Podpora $kolnich druzin/ klubt e  Obgerstveni MAP 11
Sdileni dobré praxe pracovnikli plsobicich ve Skolnich Lektorné
druZinach na riznd témata, spoluprice se zaméstnanci / podkladovy
povétenci SVC material

prezentacni

technika - NTB,

dataprojektor

(sdileno)
Podpora 74kl pii vybéru budouciho povolani / profese I. e Naklady na | Implementace
etapa dopravu MAP, dle zdjmu
Exkurze do vyrobnich podnikil/ femeslnych dilen/ druzstev | 1x za pololeti Skol na vlastni
apod. Seznameni zéky s praxi pfimo ve vyrob¢ a soucasné naklady
podpora zajmu o technické obory.
Podpora zakd pti vybéru budouciho povolani/profese II. e DPP lektor Implementace
etapa e projektovy den | MAP, dle z4jmu
Zaméstnanec podniku/ femeslnik (rodi¢) vede pracovni skolni rok | Skol na vlastni
Cinnosti (obdobny pfedmét), kde s zaky pracuje na 2018/2019 - | naklady

dlouhodobém projektu. Nasledna prezentace projektd zaky
v ramci projektového dne za i€asti samotnych zaméstnanct/
femeslnikl - zpétna vazba pro zaky z praxe

pracovnik dochazi
do hodin 4 x ro¢né
(1 x za Cctvrtleti),
projektovy den 1 x
ro¢né
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7 v

6. Implementacni cast

6.1 Implementacni struktura a komunikac¢ni postupy pro MAP v ORP
Znojmo
Ridici vybor:
Hlavni pracovni orgdn MAP. Je tvofen zéstupci klicovych aktéra ovlivitujicich oblast
vzdélavani na uizemi MAP.
Ridici vybor je piedeviim platformou:
e kde se odehrava spoluprace vSech relevantnich aktérti ve vzdélavani v daném uzemi
(na zéklad¢ reprezentativniho zastoupenti)
e kterd je hlavnim pfedstavitelem MAP — projednava podklady a navrhy k pfiprave,
realizaci a
evaluaci MAP, seznamuje se s vystupy pracovnich skupin a realiza¢niho tymu
e ktera zprostfedkovava pienos informaci v izemi

e ktera schvaluje Strategicky ramec MAP do roku 2023, véetn¢ investi¢nich priorit.

RV se schazi ke svym jedndnim zhruba jednou za 3 mésice. Vedeni a zapisovani zasedani
Ridiciho vyboru zajistuje zpravidla realizacni tym.
Pfi svém prvnim jednani zvoli svého pfedsedu, schvali statut a jednaci fad.

Schvalovaci proces vystupii projektu je dan Jednacim fadem RV MAP v ORP Znojmo.

Partnerstvi MAP:

Je tvotfeno témito skupinami:

e ziizovatelé Skol a dalSich vzdé€lavacich zatizeni

e Skoly a poskytovatelé¢ vzdélavani (matefské Skoly, zékladni Skoly, specialni Skoly,
zékladni umélecké Skoly, Skolska zatizeni, neziskové vzdélavaci organizace)

e uzivatelé vzdélavani (Zaci, rodice)

Zpusob a procesy zapojeni

e Setkdni partnerstvi probihaji min. jednou za pil roku

e Aktudlni informace, uzite¢né odkazy a podnéty jsou zvefejiovany na webu projektu

http://www.znojemskevinarstvi.cz/mas-193/projekty-mas/map-v-orp-znojmo/
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V ramci projektu funguje 5 pracovnich skupin, slozenych z aktéri ve vzdélavani v ORP
Znojmo. Pracovni skupiny jsou zaméfeny na povinna opatfeni MAP a dale na doporucené
opatfeni Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani a volitelné opatieni
Rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci déti a zakid. Organizaci, vedeni a zépisy

ze zasedani pracovnich skupin zajistuje taktéz zpravidla realizacni tym.

Realiza¢ni tym

Administrativni tym feSi organizacn¢ technické vedeni projektu. Manazer projektu
vede cely tym tak, aby projekt probihal v souladu se schvalenou zadosti a koordinuje ¢innost
celého realiza¢niho tymu. Finanéni manaZzer vede projekt po finan¢ni strance.

V odborném tymu se na realizaci projektu podili dva odborni fesitelé (DPP), kteti
v prvni fazi projektu zejména zajisSt'ovali relevantni podklady pro zpracovani SR MAP. Déle
pak 3 koordinatofi vuzemi (DPP) jako zastupci spolupracujicich MAS, ktefi ptimo
na $kolach, v organizacich zajmového a neformélniho vzd&lavani, na zasedanich RV
a na pracovnich skupinach projednavali potfeby Skol i1 dalSich organizaci a jejich investi¢ni
1 neinvesti¢ni priority. A jeden odbornik ve vzdélavani (DPP). Ve je doloZeno zapisy
a prezencnimi listinami.

Realizatni tym zajistuje veskeré podkladové materialy a ty predklada Ridicimu
vyboru MAP pro jeho navrhy a diskuzi s partnery v izemi, monitoruje prib¢h realizace MAP,
zajiStuje organizaci spolecnych vzdélavacich a informacnich aktivit v ramci MAP, rozviji
u zéstupcu ztizovatelii a v zapojenych Skolach odbornou znalost k odbornym tématim MAP,
ucastni se aktivit souvisejicich s pfimou podporou Skol a dalSich vzdélavacich zatizeni
v oblasti fizeni kvality vzdélavani, zajistuje v oblastech MAP pienos vystupii mezi pracovni
skupinou, pravideln¢ vyhodnocuje realizované aktivity a dosahovani cild MAP.

Porady realizacniho tymu probihaji neformalné podle potieby. S vystupy je
seznamovan fidici vybor.

Kromé toho realizacni tym ziskava zkuSenosti, resp. se podili na jejich vyméné, s dalSimi
aktéry a to ucasti napt. na
- Ucast na setkani KS MAS JmK, setkani pfijemcti [Po MAP v NIDV a setkani zastupct
KAP a MAP JmK
- vyména zkusenosti a spoluprace s Odborem $kolstvi MU Znojmo

- Ucast na seminafi pro zadatele a ptijemce, poradaném MSMT

MAP v ORP Znojmo, reg. ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000385
90



Evropské strukturalni a investi¢ni fondy ﬁ Q‘
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI, M

MLADEZE A TELOVYCHOVY

EVROPSKA UNIE |\’<$r R NOIERSKE

- ucast na seminafi Podpora neformalniho vzdélavani v MAP, pofadaném Utradem vlady

(Agenturou pro socialni zaclenovani)

Organiza¢ni struktura a implementace - MAP v ORP Znojmo

I

1 1 1

Realiza¢ni
tym
—

Administrativni

¢ast tymu ”
k4 Odborna
¢ast tymu
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Ridici vybor:
Jméno Skupina Organizace
Bajglovd Bohumila, Mgr. ucitelé 78 Strachotice
Beranova Bohumila zastupce kraje JMK
Bilkov4 Hana, Mgr. zajmové vzdelavani SVC Znojmo

Cahova Jana, Bc.

rodice

Obec H. Dunajovice

Czehovska Lenka, Mgr.

vedeni Skol

7S H. Dunajovice

Dvotackova Simona, Bc. zastupce MAS MAS HruSovansko
Hubacova Renata, Mgr. ucitelé SSS Brno
Karaskova Jana zastupce MAS MAS Jemnicko
Konvalinova Vlasinova Petra, Mgr. Bc. | vedeni skol 78 Satov

Kratké Denisa, Ing. zastupce ziizovatele | MU Znojmo

Krska Petr, Ing. zastupce MAS MAS Zivé pomezi
Lukes Jifi zastupce realizatora Me¢stys Prosimétice
Majcik Martin, Bc. zastupce KAP KAP JMK

Maresova Karla, Mgr.

vedeni skol

ZS Strachotice

Nesnidalova Alzbéta, Be.

zastupce realizatora

MAS Znojemské vinai'stvi

Plesova Eva, Mgr.

vedeni Skol

7S a MS Sanov

Pojiskova Hana, Mgr.

zastupce MAS

MAS Jemnicko

Ptikazsky Petr, Bc.

zastupce realizatora

MAS Znojemské vinai'stvi

Stara Ruzena

zajmové vzdelavani

Sratka Jiti, Mgr.

vedeni Skol

MS, Z8 a Praktické §kola Znojmo

Stastna Ivana, Ing.

uditelé ZS Nam. Republiky, Znojmo

Pracovni skupiny:

Jméno

zarazeni / Skola

Cahova Jana

rodi¢ / ZS H. Dunajovice

Kratka Denisa, Ing.

vedouci odboru / MU Znojmo

Lattnerova Marta feditel / MS Hodonice
Buchtova Hana feditel / MS Holandska
Krska Petr MAS

Bfezinova Vladimira

uditel / MS Armady
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Jméno

MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOV

zarazeni / Skola

Czehovska Lenka, Mgr.

feditel / ZS H. Dunajovice

MareSova Karla, Mgr.

feditel / ZS Strachotice

Bajglova Bohumila, Mgr.

uditel / ZS Strachotice

Kubovéikova Katefina

uditel / ZS a MS Sanov

Koéi Veronika

ucitel / ZS Bozice

Mikuli¢ Zdengk, Mgr. teditel / ZS Republiky
Loydova Romana, Mgr. teditel / ZS Mladeze
Vocilkova Blanka, Mgr. ugitel / ZS Kravsko

Jméno

zaiazeni / Skola

PleSova Eva, Mgr.

feditel / ZS a MS Sanov

Malenova Marta

ucitel / SVC Znojmo

Spalkova Radomira, Mgr.

uditel / ZS a MS H. D.

Stehlikova Michaela, Mgr.

uditel / ZS Mladeze

Szabdova Dagmar, Mgr.

ucilka / Bozice

Jméno

zarazeni / Skola

Konvalinové Vlasinové Petra, Mgr. Be.

ieditel / ZS Satov

Stara RazZena

zajmové vzdelavani

Sriitka Jiti, Mgr.

zést. Reditele / PrS Znojmo

Stastna Ivana, Ing.

ucitel / ZS Republiky

Alexa Jan, DiS.

ucitel / SVC Znojmo

Beran Jiti, Mgr.

feditel / ZS a MS Visiové

Jméno zarazeni / Skola
Bilkova Hana, Mgr. teditel / SVC Znojmo
Hub4ova Renata, Mgr. ucitel / ZS a MS Marese
Dvorackova Simona, Be. MAS Hru$ovansko
Viskot Pavel feditel / ZS Lubnice
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6.2 Komunikacni strategie pro MAP v ORP Znojmo

Pravidelné informovani

Pravideln¢ informovani jsou ztizovatelé skol, Skoly a poskytovatelé vzdélavani. Uzivatelé
vzdélavani (rodi¢e a zaci) jsou informovani prostiednictvim webovych stranek projektu
a Skol. Dale jsou informovani zéastupci obci na setkani starostii SO ORP, véetné spadovych
obci, které nejsou ziizovateli Skol, ale na jejich izemi miizou puasobit Skolskd zafizeni,
neformalni détské kluby nebo krouzky — zejména v rdmci pfipravy a zpracovani strategického
ramce MAP a déle v souvislosti s pfipravou a zpracovanim analytické ¢asti MAP, v ramci
planovani a ptipravy spole¢nych aktivit. Na webové stranky jsou zvetfejiiovany navrhy

a kone&né verze jednotlivych dokumenti, zapisy z jednani Ridiciho vyboru, apod.
Aktivni informovani na spoleénych nebo individualnich jednanich

Ridici vybor MAP ORP v ORP Znojmo je zastoupen definovanymi partnery (zastupci
ziizovatelll Skol, zastupci Skol a poskytovatelii vzdélavani, pedagogy, dale zastupci MAS,
zastupci KAP, zastupci NNO). V odbornych pracovnich skupinach MAP v ORP Znojmo jsou
zastoupeny Skoly a Skolskd zafizeni, SVC, NNO, rodi¢e,. RV a PS jsou vzajemné
informovany na spoleénych jednanich o postupu na ptipravé a realizaci MAP, jsou aktualné
a dle potfeby zasilany konkrétni podklady a informace k jednani, zapisy z jednéni, pozvanky
s programem, podklady pro setkani. Clenim RV jsou zasilany zapisy z jednani RV, materialy

k projednani. Veskeré zapisy z jednani RV jsou zvefejnény na webovych strankach projektu.
Konzultovanim

Tedy sbérem a vyporfadanim naméti a stanovisek k jednotlivym castem MAP
a k findlnimu planu — konzultace a sbér namétl a stanovisek probiha ptredevsim na pracovnich
setkdnich pracovnich skupin, které pfipravuji podklady a odborné materidly k dalSimu
zpracovani a predloZeni k projednani Ridicimu vyboru MAP. Clenové PS informuji relevantni
aktéry v oblasti vzdélavani daného tGzemi, konzultuji dle svych moZnosti a potieb navrhy,
stanoviska a vystupy pracovnich skupin. Vysledny material vytvofeny konkrétni pracovni
skupinou je p¥ipraven k projednani pro Ridici vybor. Ridici vybor materialy projednava a dle
potieby a vaznosti materidlu schvaluje. Piipominky RV jsou zapracovany manaZerem

projektu p¥imo v ramci jednani RV, vysledny material je schvalovan ve své vysledné podobé.
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6.3 Principy MAP

Tvorba a realizace MAP musi respektovat zakladni principy komunitné tizeného
planovani. Principy odrdzi osvédcené postupy vychazejici z ptikladii dobré praxe (napf.
¢innost mistnich akcnich skupin, komunitni planovani socialnich sluzeb, apod.). Komunitni

planovani je postup, ktery umoznuje:

e aby se lidé mohli svobodné i¢astnit rozhodovani o dilezitych otazkach zivota

spolecenstvi,

e aby pfijimana usneseni zodpovédnych organti odrazela vili a potieby obyvatel

regionu,

e aby planované kroky a feSeni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, ptipadné

nachazely nové zdroje a pfinasely co nejveétsi uzitek a spokojenost.
Princip spoluprace

Projekt MAP v ORP Znojmo je nastaven tak, ze vramci jeho tvorby realizatofi
projektu kladou diiraz na spolupraci. Spoluprace relevantnich aktérii ve vzdélavani v uzemi je
také jednou z prioritnich oblasti projektu. V rdmci projektu spolu spolupracuji a planuji tyto
strany: zfizovatelé (obce a kraj), poskytovatelé (MS a ZS a dale pak organizace mimoskolniho

vzdélavani) a uzivatelé (déti MS a Zaci ZS, rodi¢e a zaméstnavatelé).
Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesiu
Zapojeni dot¢ené vetejnosti a vymena informaci probiha na né€kolika tirovnich:
e 7zajisténi piistupu vetfejnosti k informacim,
e aktivni informovani obcant,

e konzultace s obfany (oboustrannd komunikace za tcelem sbéru pfipominek, zjisténi

postoje vetejnosti k dokumentu),

e spoluucast vefejnosti na planovani.
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Jednotlivé ¢asti se vzajemné dopliluji a vytvareji provazany systém.

Piistup k informacim o projektu MAP v ORP Znojmo pro vefejnost je zajistén
predevsim prostfednictvim webovych stranek realizatora (MAS Znojemské vinafstvi z.s.) pod

zalozkou http://www.znojemskevinarstvi.cz/map-v-orp-znojmo. Dale jsou informace pro

vefejnost dostupné na socidlni siti — Facebookové stranky realizatora a realiza¢ni tym
pravideln¢ zvefejiiuje informace o projektu prostfednictvim  E-zpravoje MAS,

http://www.znojemskevinarstvi.cz/dokumenty/category/22-mas-znojemske-vinarstvi.

Vsechny setkani v ramci projektu MAP jsou otevieny pro veiejnost, a tak je zajiSténa

moznost spolutcasti na planovani.

Princip dohody

Vysledny MAP je uréitou formou dohody, ve které se zfizovatelé, poskytovatelé
a uzivatelé dohodnou na prioritach v oblasti vzdélavani. Dohoda bude vysledkem svobodné
rozpravy a demokratické spoluprace. Tento princip bude uplatnén pii rozhodovani o

zadmérech, o zplisobu a postupu realizace odsouhlasenych aktivit.
Princip otevienosti

Jednim ze zakladnich ptedpokladl k efektivnimu propojovani procesii ve vzdélavani
je jejich otevienost. Tvorba a realizace MAP respektuje zasady rovnych pfileZitosti

a moznosti aktivni participace vSech dotéenych zajmovych skupin.

Hlavnim vystupem projektu MAP v ORP Znojmo bude dokument Mistni akéni plan
v ORP Znojmo, ktery bude urcitou dohodou, ve které se ztizovatelé, poskytovatelé a uzivatelé
vzdélavani dohodnou na prioritnich oblastech a spolupréci ve vzdélavani. Tato dohoda bude
vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprace. Princip dohody bude uplatnén

V ramci vybéru zaméra a také ve zplsobu a postupu realizace odsouhlasenych aktivit.
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Princip SMART

Cilem MAP je pfedevSim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nésledné se
soustfedit na jejich realizaci. Realizace musi byt proveditelna, a proto by méla byt sestavena

jako SMART:
S — specificka, tj. s popisem konkrétnich opatfeni a krok,
M — méfitelna, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou métitelné a vypovidajici,

A — akceptovana, tj. projedndna v partnerstvi MAP, odsouhlasend a s jasné¢ vymezenymi

kompetencemi i povinnostmi,

R — realistickd, tj. musi odrazet skutecné potieby, plan musi byt proveditelny a zdroje

dostupné,

T — terminovana, tj. ndvrhy opatfeni maji svij jasny termin.

Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP slouzi k nastaveni a rozvoji dlouhodobych procesti spoluprace aktérii
v oblasti vzdélavani na mistni urovni. Planovani je brano jako opakujici se proces, ve kterém
je nutné sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovani cilii a pfijimat nova opatieni

a plany, které povedou k napravé ¢i dal§imu zlepSeni a rozvoji.

Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spolupraci téchto
subjektl pfi piipravé a nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprace partnerd je spolecna
tvorba, koordinace, organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je
zalozeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pii tvorbé
a fizeni planu. Podil partnerti na spoleéném planu nemusi byt stejny. Jejich piinos pro tvorbu
¢i realizaci planu spociva v zajisténi aktivit, bez jejichz realizace by nebylo dosaZeno cili

a zaroven je nemuze zajistit sdm vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.
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Princip partnerstvi byl rozvijen v priitbéhu celé¢ tvorby MAP. Vysledek je ziejmy
z Akéniho planu, jehoz zakladem jsou aktivity spolupriace zalozené na ruznych dil¢ich

partnerstvich.

Své jednozna¢né zapojeni do realizace MAP a sdileni hodnot MAP stvrzuji mistni
aktéti pripojenim podpisu k Memorandu o spolupraci MAP pfii realizaci Mistniho akcniho

planu vzdélavani v ORP Znojmo.

Spoluprace pii realizaci MAP v navaznosti na Memorandum spoéiva zejména

Vv nasledujicich formach:
e vymeéna zkusenosti a informaci,
e sdileni dobré praxe,
e vzijemna komunikace,
e konzultace a setkavani,
e Cinnost pracovnich skupin,

e realizace odbornych seminaii s cilem spoleénych stanovisek, cild a postupu k jejich

naplnéni.

6.4 Monitoring a vyhodnoceni realizace MAP

Cilem monitoringu bude vyhodnotit uspésnost procest vytvareni partnerstvi, vysledki
a dopadi akéniho planu a dopady na strategii MAP. Na zakladé toho budou stanoveny dalsi
kroky v rdmci MAP.

Pfi vyhodnocovéani vysledki a dopadii se bude monitoring zaméfovat na vyhodnoceni
toho, co se ve spolupréci jiz podafilo udé€lat a jaké oblasti by pottebovaly zlepSeni. Budou
vyhodnocovany i zdroje finanénich prostiedki, ze kterych byly projekty realizovany,
¢i se jejich realizace pfipravuje. Monitoring a vyhodnoceni bude sledovéno 3x za planované

obdobi:

e V roce 2018 — na konci realizace projektu (viz nize Vnitini evaluace) Ukonceni

projektu je stanoveno na 31. 3. 2018. Na konci realizace je tfeba provést vyhodnoceni
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napliovani realizace projektu, dopadii projektu a implementace jednotlivych projektt

v ramci Akéniho planu. Vystupem bude Zavére¢né vyhodnoceni akce.

e V roce 2019 — strednédoby monitoring. Na zaklad¢ stfednédobého monitoringu bude
vyhodnocovano, zda jsou procesy vytvafeni partnerstvi v uzemi uspeés$né, zda jsou
uspésné vysledky a dopady akéniho planu. Vystupem pribézné evaluace je Pribézna

evaluacni zprava.

e V roce 2023 — zavérecna evaluace. Vystupem zavérecné evaluace je Zavérecna
evaluaéni zprava. Zavéreénou evaluaéni zpravu schvaluje Ridici vybor MAP.
Evaluace bude jak pribézna (evaluace seminaili, postupil atd.), tak také na konci
projektu samotna evaluace MAP (do konce realizace projektu — rok 2018). Soucasti

evaluace bude vyhodnoceni napliiovani monitorovacich indikétora.
Vnitini evaluace

Cilem vnitini evaluace je celkové zhodnoceni realizace projektu, tedy vyhodnoceni jeho
procesni 1 vécné stranky, fizeni projektu, pribézné zhodnoceni realizace aktivit projektu

a dosahovani cili. Soucasti evaluace je i1 pfipadné navrzeni opatfeni ke zlepsSeni projektu.

Vnitini sebehodnotici zpravy (Pribézné &1 Zavérecné dle faze projektu) budou
vypracovany na zakladé tzv. Sablon, které definuje Ridici organ OP VVV a které obsahuji
fadu hodnoticich otazek (Metodika pro vnitini evaluaci projekti PO 3 OP VVV). Vnitini

evaluaci schvaluje Ridici vybor MAP.
Prubézna sebehodnotici zprava

Byla vypracovéna po 12 mésicich od zahajeni realizace projektu, tato zprava obsahuje
zhodnoceni projektu béhem prvniho roku realizace projektu. PribéZznou sebehodnotici zpravu
se odevzdava s nasledujici zpravou o realizaci projektu, a to formou jeji pfilohy. V ptipadé, Ze
mezi uplynutim hodnoceného obdobi 12 mésict a nejbliz§im terminem pro odevzdani zpravy
o realizaci projektu je méné nez 1 kalendarni mésic, pfijemce odevzdd vypracovanou
PribéZznou sebehodnotici zpravu az s dalsi nasledujici zpravou o realizaci projektu. Pribéznou

evaluaéni zpravu schvaluje Ridici vybor MAP.
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Zavérecna sebehodnotici zprava

Bude vypracovana pted koncem realizace projektu MAP (nejdiive dva mésice pred
ukoncenim realizace projektu). Bude zde zhodnoceno celé obdobi realizace projektu. Zprava
bude odevzdana spolené se zavérecnou zpravou o realizaci projektu, pomoci jeji piilohy.

Zaveérecnou evaluacni zpravu schvaluje Ridici vybor MAP.

6.5 Monitoring, evaluace a aktualizace MAP

Evaluace MAP probiha ve dvou odlisSnych schématech. Nejprve bude realizovana
evaluace v prub¢hu tvorby MAP, zaméfena piedev$im na zhodnoceni a optimalizaci nastaveni
procesu tvorby a fungovani mistniho Partnerstvi. Ve fazi realizatni pak bude probihat
standardni monitoring a evaluace zaméfené na vyhodnocovéani plnéni MAP vzdélavani pro
ORP Znojmo. Aktualizace Mistniho ak¢niho planu probihd jak ve fazi tvorby MAP, tak v

realiza¢ni fazi.

6.6 Tvorba MAP (2016 - 2018)

Dle pravidel vyzvy MAP je v ramci tvorby MAP vzdélavani pro ORP Znojmo (duben
2016 — brezen 2018) provedena 2x vnitini evaluace. Jejim cilem je celkové formativni
zhodnoceni realizace pfipravy dokumentu (tj. zhodnoceni jak procesni stranky fizeni MAP,
tak 1 vécné, priibézné zhodnoceni aktivit pro vytvareni partnerstvi véetné navrzeni ptipadnych
opatfeni ke zlepSeni) a zhodnoceni pfipadného pfinosu jiz zahdjenych aktivit projektu MAP
pro déti ohrozené Skolnim netspéchem. Na jejim zakladé budou stanoveny dals§i kroky.
Evaluace bude provedena po prvnich 12 mésicich trvani projektu (duben 2017) — prubézna,
jeji soucasti bude i evaluace principi MAP a na zavér projektu (bfezen 2018) bude provedena

evaluace zavérecna.

Evaluace bude provedena dle metodiky RO OP VVV s piipadnym zapojenim
odbornych konzultaci k evaluaci. V evaluace budou provedeny i dvé nepovinné podaktivity
souvisejici s aktivitou AkEni planovéani: pro spolecné projekty budou vypracovany tzv.
dohody na realizaci aktivit spoluprace. Ridici vybor projedné a schvéli akéni plan a souéasné

vybere aktivity, které budou rozpracovany do logického ramce.
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Povinné podaktivity vnitini evaluace:

e Vyhodnoceni procest partnerstvi véetné¢ doporuceni a Gpravy procesit MAP (podle

metodiky RO OP VVV pro vnitini evaluaci).
Vystupy povinné aktivity Evaluace:
e Prubézné a zavérecna zprava z vnitini evaluace;

e Logické ramce aktivit spoluprace;

Dohody na realizaci aktivit spoluprace.

Aktualizace MAP probihda ve dvou durovnich. Aktualizace Strategického ramce
a Investi¢nich priorit je uskute¢iovana v pullroénich intervalech a podléha schvaleni Ridicim
vyborem. Schvéleni aktualizace se uskute¢ni v pribéhu projektu a v bieznu 2018 pfi

schvaleni finalniho MAP.

6.7 Realizacni faze MAP (2018 - 2023)
Monitoring a vyhodnocovani realizace MAP je nedilnou soucasti celého procesu, kdy
cilem je zkvalitnit a zefektivnit realizované postupy pfi plnéni cili MAP. Organem, ktery

vyhodnocuije realizaci MAP je Ridici vybor.

V ptipad€ vyskytnuti se problému ¢i zméné situace jsou pfijata napravnd opatieni.
Vyhodnocovéani vychazi z procesu monitoringu jednotlivych specifickych cilli a opatfeni,
hodnoceni je pak provadéno jako komplexni vyhodnoceni celého MAP v¢. Principt MAP
a fungovani partnerstvi, jehoz soucasti je navrh napravnych opatieni a aktualizaci dokumentu

MAP.

Postupy vyhodnocovéani v realizaéni fazi vychazeji ze shromdzdéni podkladovych
materidlii, vysledkl realizace aktivit, zjisténi dosazenych vysledkli a tspéSnosti realizace
Ak¢nich planti. Nésleduje vyhodnoceni monitorovacich ukazatelll, kdy dochazi k porovnani
vychozich a planovanych hodnot v ndvaznosti na stanovené cile. Na tuto ¢ast vyhodnocovani
navazuje Cast prijiméani adekvatnich napravnych opatteni, kterd v ptipad¢ potieby v ramci
zpétné vazby ovliviluji dalS$i postup realizace MAP a fungovani mistniho Partnerstvi.

Evaluace mé ptimy vztah k monitoringu, kdy tyto dvé aktivity spolu velice tizce souvisi.
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Evaluace MAP probiha ve tiech rovinach:

Ex—ante (pfed zahdjenim) — v MAP jsou stanoveny vychozi hodnoty jednotlivych

monitorovacich indikatort, které pii svém naplnéni dolozi tispéSnost realizace MAP.

On-going (v pribéhu) — v pribéhu realizacni faze bude vyhodnocovéno plnéni
Ak¢nich pland, které se promitne do pfipravy planu na nasledujici obdobi a
piipadnych tprav Strategického ramce a nastaveni fungovani Partnerstvi a principi
MAP. Monitorovaci indikatory stanovené pro kazdy specificky cil a jejich opatieni
jsou prabézné sledovany
a Vyhodnocovany po ukonceni kazdého Akéniho planu. Zaznamy o téchto kontrolach
jsou zaneseny do monitorovaci tabulky, ktera je sestavena pro kazdy specificky cil. Po
ukonceni obdobi Akcniho planu MAP poslouzi k vyhodnoceni jeho celkové

uspesnosti.

Ex—post (po ukonceni) — vyhodnocovani ex-post bude probihat v zavéru referenéniho
obdobi a bude slouzit pro piipravu nasledujiciho MAP vzdé€lavéani pro dané tizemi. V
ramci monitoringu je vedena souhrnnd monitorovaci tabulka pro celé obdobi realizace
MAP, ktera slouzi k vyhodnoceni realizace v mid-termu (2021) a na konci
referencniho obdobi MAP (2023). Monitoring a evaluaci provadi Realizaéni tym MAP
a jeho vysledky schvaluje Ridici vybor MAP. Zdroji ovéfeni plnéni monitorovacich
indikatori jsou ptredev§im: monitorovaci zpravy po ukonceni realizace projekti a
pribézné dotaznikové Setfeni MSMT realizované ve §kolach v tizemi MAP. Vystupem
monitorovani budou Monitorovaci a evaluacni zpravy. Zpravy budou uvetejiovany na

webovych strankdch MAS Znojemské vinafstvi.
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Priloha 1

Souhrn aktivit Sablon za SO ORP Znojmo

Kod Nazev aktivity Pocet
aktivity aktivit
/1.1 Skolni asistent - personalni podpora MS 204
1/1.5 Chtiva - personalni podpora MS 167
/2.1 Osobnostné socialni rozvoj predskolnich pedagogti MS v rozsahu 40 hodin 25
1/2.2 Osobnostné socialni rozvoj predskolnich pedagogii MS v rozsahu 16 hodin 38
1/2.3a Vzdé&lavani pedagogickych pracovnikit MS - DVPP v rozsahu 16 57
hodin_Ctenéiska pregramotnost
1/2.3b Vzdélavani pedagogickych pracovniki MS - DVPP v rozsahu 16 44
hodin_Matematicka pregramotnost
1/2.3e Vzdélavani pedagogickych pracovniki MS - DVPP v rozsahu 16 hodin_Inkluze | 83
/2.4 Specifika prace pedagoga s dvouletymi détmi v MS 53
1/12.5 Profesni rozvoj piedSkolnich pedagogt prostfednictvim supervize 1
1/2.6 Sdileni zkuSenosti pedagogti z riznych kol prostfednictvim vzajemnych 29
navitév (pro MS)
/3.1 Prevence logopedickych vad a problémi komunikaénich schopnosti u déti v MS | 19
1/3.2 Individualizace vzdélavani v MS 8
1/13.3 Odborné zaméiena tematicka setkavani a spoluprace s rodi¢i déti v MS 17
/1.1 Skolni asistent - personalni podpora ZS 48
/1.2 Skolni specialni pedagog - personalni podpora ZS 24
11/2.10 Sdileni zkuSenosti pedagogti z riznych §kol prostiednictvim vzéjemnych 7
navstév (pro ZS)
11/2.11 Tandemova vyuka na ZS 10
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11/2.12 CLIL ve vyuce na ZS 1

11/2.1a Vzdélavani pedagogickych pracovnikii ZS - DVPP v rozsahu 16 13
hodin_Ctenaiska gramotnost

11/2.1b Vzdélavani pedagogickych pracovnikii ZS - DVPP v rozsahu 16 10
hodin Matematickd gramotnost

11/2.1e Vzdélavani pedagogickych pracovnikii ZS - DVPP v rozsahu 16 hodin_Inkluze | 1

11/2.2a Vzdélavani pedagogickych pracovnikii ZS - DVPP v rozsahu 32 2
hodin_Ctenaiska gramotnost

11/2.3 Vzdélavani pedagogickych pracovnikii ZS zaméfené na inkluzi - DVPP v 19
rozsahu 32 hodin

11/2.4c Vzdélavani pedagogickych pracovnikii ZS - DVPP v rozsahu 56 hodin_Cizi 5
jazyky

11/2.5 Vzdélavani pedagogickych pracovnikii ZS zaméfené na inkluzi - DVPP v 1
rozsahu 56 hodin

11/2.9a Vzajemna spoluprace pedagogi ZS_Ctenaiska gramotnost 1

11/2.9b Vzijemné spoluprace pedagogti ZS Matematicka gramotnost 1

11/2.9¢ Vzijemna spoluprace pedagogi ZS Inkluze 1

11/3.1 Ctenatsky klub pro zaky ZS 5

11/3.2 Klub zabavné logiky a deskovych her pro zaky ZS 2

/4.1 Odborné zaméiena tematicka setkavani a spoluprace s rodi¢i zaki ZS 2

Zdroj: NS MAS, viastni zpracovani
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Priloha 2

Memorandum o spolupraci

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani v

ORP Znojmo
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Preambule

My, nize podepsani ¢lenové Partnerstvi v ramci Mistniho akéniho planu rozvoje

vzdélavani v ORP Znojmo, podporujeme rozvoj spoluprace skol a Skolskych zatizeni,

jejich

ztizovatel(i, organizaci plsobicich v oblasti neformalniho a zajmového

vzdélavani a dalSich aktérd, s cilem vytvoreni systému spolecného strategického

pldnovani, pfispivajiciho ke zlepseni kvality vzdélavani ve Znojemském regionu.

Clanek I. Zasady spoluprace

Memorandum, jako dlouhodobd dohoda aktérl ve vzdélavani, je zakladem pro rozvoj

spoluprace a koordinaci vSech zucastnénych stran pfi vytvareni a realizaci

komplexnich strategii rozvoje vzdélavani na uzemi ORP Znojmo. Spoluprace bude

napliovdna procesem komunitniho planovani, sdilenim odbornosti a dobré praxe,

vyménou informaci, vzajemnymi konzultacemi a setkavanim, pfijetim spolec¢nych

stanovisek a spole¢nych cild, uréenim zplsobu naplnéni cilG spole€nym postupem ¢i

jinou vhodnou formou v souladu s platnymi prdvnimi predpisy. Spoluprace je

zaloZena na zasadé dobrovolnosti a je oteviend dotéenym aktérim z pldnované

oblasti. Autonomie vSech stran pfi uplatiovani vzdélavacich strategii neni timto

memorandem dotcena.

Clanek Il. Oblasti spoluprace

Spoluprace, jehoz hlavni platformou je Partnerstvi MAP, se bude vztahovat na
vSechny oblasti realizace strategii rozvoje vzdélavani na uzemi ORP Znojmo,
zejména na oblast predskolniho vzdélavani, zdkladniho vzdélavani,
neformalniho a zajmového vzdélavani.

Budou podporovany subjekty zabyvajici se oblastmi predskolniho vzdélavani,
zakladniho vzdélavani, neformalniho a zajmového vzdélavani, ddle pak bude
podporovdana spoluprace se subjekty zajistujicimi vzdélavaci aktivity navazujici
¢i s nimi souvisejici.

Vsechny strany budou uUzce spolupracovat pfi pripravé a provadéni
koncepcénich a strategickych dokumentl v oblasti vzdélavani, zejména pfi
zpracovani, aktualizacich a implementaci Strategického ramce MAP a Akéniho
planu.

Vsechny strany se budou aktivné podilet na plnéni dohodnutych opatreni v
oblasti vzdélavani a spolecné budou hledat a uplatiovat vhodné financni a
nefinancni zdroje k jejich realizaci.
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V.  Spoluprace a partnerstvi bude fizeno Ridicim vyborem MAP, ve kterém jsou
vybrani zastupci signatari memoranda.

Clanek Ill. Zavéreéna ustanoveni

Memorandum je uzavirdno na dobu neurcitou a nabyva platnosti a Uéinnosti dnem
podpisu konkrétnich strategickych partnert. K memorandu mohou pfistupovat dalsi
partnefi na zakladé pisemného prohlaseni. Partner memoranda muzZe odstoupit
pisemnym oznamenim, Ze se memorandem nehodld nadale fidit. VSichni partnefi
prohlasuji, Ze souhlasi s obsahem memoranda a jejich pfistoupeni k memorandu je
projevem jejich vlastni a svobodné vdile, stvrzené vlastnim podpisem. Nedilnou
soucasti memoranda je pfiloha s vlastnoru¢nimi podpisy signatard Partnerstvi MAP
v ORP Znojmo.

Schvaleno Ridicim vyborem MAP, usnesenim €. 12/4/17 ze dne 16. 11. 2017.

MAP v ORP Znojmo, reg. ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000385
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