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Uvod a manazerské shrnuti

Ndsledujici dokument obsahuje zdvérecnou evaluacni zpravu pro projekty ,Mistni akéni pldn
pro spravni obvod ORP Znojmo“ (dale jen ,,MAP“, reg. ¢islo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000385) a
navazujici ,,Mistni ak¢ni plan pro spravni obvod ORP Znojmo II“ (dale jen ,,MAP II, reg. Cislo:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009113). Realizované projekty byly uskutecnény na zakladé vyzvy
MSMT €. 02_15_005 —,,Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani“. Zavéreénd evaluaéni zprava je
vysledkem kontinualniho hodnoticiho procesu v souladu s pfedem pftijatymi postupy MAP a je

povinnou soucasti zavérecné zpravy o realizaci (ZZoR).

Zavérecna evaluacni zprava je rozdélena do tfi ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje manazerské shrnuti,
popis planu evaluace, vlastni zadani evaluace a pouzitou metodologii pro sbér a vyhodnoceni
relevantnich dat. Druhd ¢ast je vénovana vlastnimu vyhodnoceni Géinnosti projektd MAP | a MAP Il
Hodnoti se, do jaké miry byly naplnény hlavni cile programu, zdali dosazené vysledky pfispély k témto
ciliim a jakych vysledk( bylo dosazeno. Posuzuje se pfimy dopad a udrzitelnost stavu po skonceni
intervenci. Treti ¢ast obsahuje strucna zavérecna doporuceni pro zefektivnéni procest v danych

podminkdch MAP a MAP Il s vyhodnocenim moznosti ovlivnéni stavu bez systémovych zasahd.

Celkové lze konstatovat, Ze projekty MAP a MAP Il vytvotily efektivni strukturu pro spolupraci
a predavani si informaci a zkuSenosti. Byla vytvorena platforma zastitujici nové zpUsoby efektivniho
rozvoje regionalniho Skolstvi na elementarni drovni a to predevsim v oblasti rozvoje vzajemné
komunikace, metodiky a kvality Skolniho klimatu. V prlibéhu projektu byly nalezeny oblasti, kterym je
tfeba se vénovat na vyssi Urovni, a vyzaduji systémové zasahy. Jedna se predevsim o problém
vysokého poctu Zaka ve tfidach a nedostatecné kapacity asistentl pedagogt ve vztahu k inkluzivni

péci.

“g'l.noje%é ) i i L. o .
* °  Projekt: Mistni akéni plan vzdélavani v ORP Znojmo Il

Registracni Cislo projektu: Ririsr 8
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022993




*
*
*

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Harmonogram evaluace

Zavérecna evaluadni zprava je povinnou soucasti ZZoR projektl MAP a MAP Il. Realizace této
zpravy probéhla v souladu s dokumentem ,,Postupy MAP — Metodika tvorby mistnich akcnich plan(

v oblasti vzdélavani”“.

Hlavnim cilem evaluace je objektivni zhodnoceni a ovéreni dopadl projektu a kvalita
realizace projektu. Evaluace ovéruje, zda realizace probihala v souladu s interné ptijatymi postupy
MAP v souladu s vyzvami ¢.02_15_ 005 ,Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani a ¢.02_17 047

,Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani 11“.

Vlastni evaluace probihala ve tfech fazich. Faze pfipravna byla uskuteénéna v prvni poloviné
roku 2022. Cilem bylo shromazdéni relevantnich dokumentt a podkladi pro vlastni zahajeni
evaluacniho procesu, pfiprava strukturovanych rozhovorl a dotaznikovych fizeni. Druha faze
obnasela vlastni sbér vhodnych evaluacnich dat, realizaci rozhovoru a Gcast na pracovnich skupinach.
Zavérecna faze se skladala z vyhodnoceni sesbiranych dat, jejich analyzy a kone¢ného vyhodnoceni

vysledk(l. Pfehlednéji viz. pfiloZzena tabulka.

Dilci pInéni, aktivita Lhaty a terminy

Stanoveni cild evaluace do 31.5.2022
Sbér dokumentd a vyhodnoceni vychoziho stavu do 30.7.2022
Ptiprava dotaznikovych Fizeni a strukturovanych rozhovor( do 30.9.2022
Realizace fizenych rozhovorf do 20.1.2022
Sbér dat pomoci dotaznikovych Setfeni do 20.1.2022
Analyza ziskanych informaci a dat do 10.2.2023
Vypracovani zavérecné evaluacni zpravy do 20.3.2023

Tabulka ¢.1: Tabulka harmonogramu evaluace MAP
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Cilové skupiny evaluace

Primarni cilové skupiny:

1) Clenové pracovnich skupin MAP

2) Ridici vybor MAP

3) Realizaéni tym MAP

4) Pedagogicti pracovnici

5) Vedeni materskych a zakladnich skol ucastnicich se projektu

Aby byla umozZnéna spoluprace vyse uvedenych subjektl v rdmci projektu, bylo nutné vypracovat
funkéni komunikacni kanaly. Snaha o rozvoj regionalniho skolstvi bez zasahi do systému je
efektivnim zplsobem ke zlepSovani Urovné poskytovanych sluzeb. Toho Ize dosahnou zvySenou
pozornosti viéi pracovnimu prosttedi, klimatu skoly/skolky a investici do vzdélavani a motivace

pedagogickych i nepedagogickych pracovnika.

Evaluacni Setfeni se zamérilo predevsim na aktivni Ucastniky projektu. Zejména se jednalo o
realiza¢ni tym MAP a ¢leny pracovnich skupin. Osloveni byli také uUcastnici akci porfadanych v rdmci
MAP II. Vedeni skol si pfinosy probéhlych akci interné neovérovala. V rdmci projektu MAP a MAP I
probéhly vSechny povinné sebehodnotici aktivity v souladu s postupy popsanymi v SR MAP pro ORP

Znojmo.
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MLADEZE A 7

PouZité evaluacni metody

1) Desk research
2) Dotaznikova setfeni
3) Rizené strukturované rozhovory

4) Zucastnéné pozorovani a doplnujici rozhovory

Obrazek €.1 - Zakladni schéma metody:

Vlastni Setreni

Prvotni Podrobna Formulace zdvérd
wyhodnoceni analyza &i hypotéz pro
vyuiitelnosti dokumentace dalii ovéreni

Programaove i
dokumenty  Legislativa { Dohledani daléi
Strategicke o luace, i potiebné : i Zhodnoceni
dokumenty . : H H
analyzy : dokumentace .
Prirutky i S
navody

Zdroj: Hendl, J. (1999). Uvod do kvalitativniho vyzkumu. Praha. Karolinum.

Desk research

Metoda zahrnuje vyhledani, sbér, resersi, analyzu a vyhodnoceni jiz existujicich dostupnych
informaci a relevantnich dokumentd. Cilem analyzy dokumentace bylo nastudovani a zhodnoceni
dostupnych dokument(l a informaci, které umozni radné nastavit dalsi pokracovani praci, stanoveni

hypotéz Ci prvnich zavéra.

§g1nojen,cé ) ) i L. ) o .
¢ ﬁ" Projekt: Mistni akéni plan vzdélavani v ORP Znojmo IlI

s

Registracni Cislo projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022993




*
* *
*

*

EVROPSKA UNIE :
Evropské strukturalni a investicni fondy

* 4K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Konkrétné se jednalo o nasledujici dokumenty:

e 7Zpravy o realizaci projektu

e Postupy MAP

e Strategicky rdmec MAP

e Komunikacni plan MAP

e Zavérecné a pribéiné sebehodnotici zpravy
e 7Z3apisy z jednani pracovnich skupin

e Zapisy z jednani fidiciho vyboru

Individudlni strukturované rozhovory

Rozhovory byly v rdmci tohoto projektu stéZejni metodou pro ziskdvani informaci. Cilem
rozhovor( bylo ziskat podrobné informace k feSenému tématu. Rozhovory se zamérovaly predevsim
na ovéreni naplnéni cil(l projektu a zmén, kterych se plsobenim podafilo docilit. Respondenti byli

vybirani z realiza¢niho tymu, pracovnich skupin a skolskych zafizeni zapojenych v projektu.
Vzorova osnova strukturovaného rozhovoru:

e Uvod a vysvétlen si cile rozhovoru

e Vjakém stavu je dle Vas projekt nyni a vystupy v ném realizované?

e Jak hodnotite pribéh realizace projektli MAP a MAP II?

e Jak osobné hodnotite miru naplnéni cil(i stanovenych v projektu?

e Jak hodnotite praktické dopady realizace projektu?

e Vidite z pohledu Vami feSené problematiky dalsi prostor pro zlepseni?

e Jak hodnotite vzajemnou komunikaci mezi Gcastniky projektu?

*‘3 Tnojey, %
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Obrazek €. 2 — Prabéh rozhovoru

Zdroj: Pergler, Disman a kol.: Vybrané techniky sociologického vyzkumu. Praha (1969).

V Uvodni fazi rozhovoru byl vysvétlen cil, smysl a obsah rozhovoru. Jadrem rozhovoru bylo
kladeni otazek dle pripraveného scénare, jehoz pribéh se lisil v zavislosti na tom, jaky typ rozhovoru

jsme zvolili.

VyuZzito tedy bylo metody polostrukturovanych rozhovor(. Otazky vychazely z provedené
analyzy dokumentace a respondentdim byl dan prostor rovnéz pro volné zhodnoceni situace. Z
rozhovoru byl zpracovan jednoduchy zapis. Zaroven byla vyuzita metoda hloubkového rozhovoru,
ktery umozZnuje ziskat detailni informace o zkoumaném tématu diky tomu, Ze umoziuje
respondentovi volné vyjadfovat své nazory na zkoumanou problematiku. V pripadé zjisténi nékteré
zajimavé ¢i dulezité informace ve vztahu k pfedmétu Setfeni se tazatel snaZil povzbudit respondenta

k rozvinuti myslenky. Po celou dobu rozhovoru dochazelo k uspofadani otazek od jednoduchych ke

vvvvvv

Dotaznikové Setreni

Hlavnim kvantitativnim ndstrojem sbéru dat bylo dotaznikové Setfeni, které probihalo od 1.
zari 2022 do 31. ledna 2023. Otdzky byly strukturovany tak, aby byla rovhomérné prozkoumana
realizace jednotlivych cilli projektu a jejich vzajemna provazanost. Dotazovany byly také konkrétni
dopady projektu a zména, kterou jednotlivé aktivity projektu ptinesly vzhledem k naplnéni pfedem
stanovenych cill. Vyhodnocovan byl celkovy pfinos projektu pro konkrétni subjekty stejné tak, jako

uroven vzajemné spoluprace a komunikaci pfi realizaci projektu.
Otazky dotaznikového Setfeni:
1) Na ktery z vytycenych cili MAP mél projekt nejvyssi dopad?

§11nojen,cé ) ) i L. ) o .
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2) Narazili jste na problémy, které nebylo v rdmci MAP mozné fesit z divodu nutné systémové
zmény?

3) Zintenzivnila se Vase spoluprace diky ucasti v MAP s jinymi subjekty mimo MAP?

4) Podili se Vase zatizeni/pracovni skupina i na jinych projektech zkvalitiovani poskytovanych
sluzeb (kromé MAP)?

5) Meéli byste zajem o zapojeni do navazujicich projekti MAP?

6) Jakou konkrétni realizovanou akci v ramci projektu povaZujete za nejvice pfinosnou?
7) Byla pro Vas ucast v projektu MAP pfinosna?

8) Byla Vam poskytnuta moznost se podilet na planovacich procesech projektu MAP?

Cilovou skupinou dotaznikového Setfeni byli clenové pracovnich skupin, fidiciho vyboru MAP,
realizaéniho tymu MAP, feditelé a pedagogové skolskych zafizeni pfimo zapojenych do projektu.

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 34 respondentd.

Zucastnéné pozorovani a doplrikové rozhovory

Zminéné pozorovani a Ucast na projektovém pracovisti probihalo v prostfedi realiza¢niho
tymu MAP. Realiza¢ni tym byl pro zminéné pozorovani vhodnym prostredim, protoZe spolupracuje se
véemi pracovnimi skupinami a koordinaci plnéni spole¢nych cili projektu. U¢ast na jednanich
realiza¢niho tym( byla pfinosna pro zhodnoceni pribéhu internich procest a komunikace v ramci
projektl MAP. Pfedevsim doslo k ovéreni dodrzovani principl MAP stanovenych strategickym

ramcem.

Doplnujici rozhovory cilily na upfesnéni dat ziskanych béhem kvantitativnich prizkuma a
byly cennym materialem k vyhodnoceni. Pro presnéjsi zavéry bylo nutné konkretizovat nékteré

evaluacni otazky, které byly pojaty obecnéji v dotaznikovém Setfeni.

*§? noje;,, 54
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Zhodnoceni naplnéni zadani projektu

Vychozim dokumentem pro projekty MAP a MAP Il byla vyzva MSMT €. 02_15_005 — Mistni akéni
plany rozvoje vzdélavani z 8. zari 2015. Cilem této evaluace bude vyhodnoceni klicového fidiciho
dokumentu projektu MAP a MAP Il - Strategického ramce. Posuzovano bude, v jaké mife doslo

k naplnéni cild MAP a jejich zaclenéni do strategického ramce projektu.

Opatteni MAP:

Prioritni opatieni MAP:
1. Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita — SPLNENO
2. Ctenarska a matematickd gramotnost v zékladnim vzdélavani - SPLNENO

3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a 74kd ohrozenych $kolnim netspéchem - SPLNENO

Doporucend opatreni MAP:

4. Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak{ - SPLNENO

5. Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu,

motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyrstvi a matematiky ,,STEM“, coZ zahrnuje i
EVVO) -SPLNENO

6. Kariérové poradenstvi v zkladnich $kolach - SPLNENO

Prurezovd a volitelnd opatreni MAP:
7. Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zak& — SPLNENO

8. Rozvoj kompetenci déti a 7ak( pro aktivni pouzivani ciziho jazyka — SPLNENO

9. Rozvoj socidlnich a obéanskych kompetenci déti a zakd - SPLNENO
10. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadFeni déti a zakd - SPLNENO

11. Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol —

g'l.noje%é ) i i . ) o
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Zvolena témata v SR MAP

Povinnd témata

« Ctenarska gramotnost (PT 1)

e Matematicka gramotnost (PT 2)
* Rovné prileZitosti (PT 3)

¢ Financovani (PT 4)

Doporucené téma

*Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani, socidlnich a ob¢anskych dovednostech

(DT 1)

Témata a priority projektd MAP a MAP Il byly vybrany v souladu s poZadavky vyzev MSMT ¢&.
02_15_005 ,Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani a €.02_17_047 ,Mistni akéni plany rozvoje
vzdélavani II“. Zvolena témata reflektuji vhodné situaci v sou¢asném regionalnim Skolstvi. Prioritou
zUstava rozvoj fungujici inkluzivni vyuky a dostupnost kvalitniho predskolniho vzdélani i zakladnich

Skol napfi¢ celym tzemim ORP Znojmo.
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Povinné evaluacni otazky

Evaluaéni Setfeni vyhodnocuje zejména tUcelnost, dopady a udrZitelnost projektd MAP.
V zavérecné zpravé dokladdme vyhodnoceni odpovédi na povinné evaluacéni otdzky stanovené

evaluaénim pldnem a vymezenymi v dokumentu ,,Postupy MAP Ill pro ORP Znojmo — Metodika

EVROPSKA UNIE .
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

tvorby mistnich akénich plant v oblasti vzdélavani“. Uvadime postup, jakym bylo odpovédi dosazeno

a omezeni jejich vypovédni hodnoty. Se zjisténim evaluace budou seznameni aktéfi v Gzemi ORP

Znojmo.

Ugelnost
1) Do jaké miry se podafilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cild MAP?
2) Co v dosazeni téchto cili branilo, nebo jim naopak pomahalo?

3) Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu s principy MAP

Dopady
1) Co se zménilo diky akénimu planovani na nasem Gzemi?
2) Co ptineslo akéni planovani jednotlivym aktérim v tzemi?

3) Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfiovani cil MAP?

Udrzitelnost

1) Jakym zplsobem se bude v MAP pokracovat

2) Je plan udrzitelnosti MAP realisticky

p® Lnoiey, . VI cre o s ,
7 N Projekt: Mistni akéni plan vzdélavani v ORP Znojmo IlI
Registracni Cislo projektu:
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7 ’

Priorita: Komunikace a spolupracujici prostfedi ve vzdélavani

Klicovym poZadavkem projektu MAP bylo vytvoreni funkéniho systému komunikace mezi
subjekty. Vzdélavani je komplexni problematika zavisla na predavani si praktickych zkusenosti a
poznatkll s navrhy konkrétnich feseni podporenych praxi. Struktura projektového fizeni byla
vytvorena v ramci pfipravy projektu MAP. Vzhledem k jeji dostatecné efektivité nebyla v priibéhu

realizace projektu naddle ménéna.

Obrazek €. 3 — Organizacni struktura MAP

Zdroj: https://www.znojemskevinarstvi.cz/map-v-orp-znojmo-ii/dokumenty-map-ii

Dle vysledku polostrukturovanych rozhovor( byla mira setkdvani dostacujici. Ridici vybor se
schazi v intervalu jedenkrat za Sest mésicu a v pfipadé nutnosti byli ¢lenové vyboru dostupni i mimo
tato pravidelnd jednani. U&astnici rozhovor( vidi jako jednoznaény pfinos pro projekt persondlni
prolnuti mezi fidicim vyborem a jednotlivymi pracovnimi skupinami. Evaluator hodnoti vySe zminéné

feSeni jako vyznamné zefektivnéni vzajemné komunikace mezi fidicim vyborem a pracovnimi

skupinami.
¢ Lnojes, 6@%
+ N Projekt: Mistni akéni plan vzdéldvani v ORP Znojmo IlI 9% 8,
00 . Registracni Cislo projektu: SRy
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Pravidelné osobni setkavani Ucastnikl projektu hodnoti vsichni zdcastnéni jako klicové. Za
jediné negativum lze povaZovat omezeni vyplyvajici z vladnich karanténnich opatteni v dobé
pandemie COVID-19 v letech 2020-2021. Komunikace online nebyla plnohodnotnou formou

setkavani.

Z grafu znazornujiciho vysledky dotaznikového Setfeni v ramci evaluace projektu MAP Ize
konstatovat, Ze v oblasti komunikace bylo dosazeno nejvétsiho pokroku diky ucasti na projektu.

Navazani novych kontaktl je vyznamnym dlouhodobym pfinosem pro oblast rozvoje vzdélavani i

navazujicich projektd.

Graf ¢. 1 — Komunikace a spolupracujici prostredi ve vzdélavani

Prispéla ucast v projektu MAP ke zlepSeni komunikace
mezi ucastniky?

EANO ENE ENEVIM O

Zdroj: Dotaznikové setreni k evaluaci projektu I.

% Lnojey, ‘;gm%
+ o Projekt: Mistni akéni plan vzdélavani v ORP Znojmo IlI YT
Registracni ¢islo projektu: SUEYy
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022993
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Graf €. 2 — Komunikace a spolupracujici prostfedi ve vzdélavani

NA KTERY Z VYTYCENYCH CiLU MAP MEL PROJEKT
NEJVYSSi DOPAD?

Nelze posoudit
9%

Kompetence skoly
a osobnost ucitele
14%

Komunikace
59%

Individualizace
vyuky
12%

Zdroj: Dotaznikové Setreni k evaluaci projektu I.

Vnéjsi komunikace byla uskutecriovana pomoci webové prezentace a Facebookového profilu
projektu, ktery vsak slouZil zejména pro interni potfeby Ucastnik( a nikoliv pro Sirokou vefejnost.
V prliibéhu realizace projektu byl vydavan pravidelny online bulletin ,Sovikovo mapovani*,
pojmenovany podle maskota projektu. Pfehlednou formou informuje o probéhlych a nadchazejicich

udalostech v rdmci projektu.

Jako nedostate¢nou hodnoti Ucastnici projektu spolupraci a komunikaci s rodici a
komunitami. Ta se déla pouze po lince $kola — rodi¢e a nardzi na neinformovanost a neangaZovanost
ze strany skol, rodi¢l i projektu. Z tohoto divodu se doporucuje prijeti opatreni zajistujicich vyssi
miru informovanosti rodi¢(i a laické verejnosti. Dit by se tak mélo minimalné na webovych

prezentacich a socidlnich sitich kol a Skolek Gc¢astnicich se projektu.

¢ Lnojes, 6@%
+ N Projekt: Mistni akéni plan vzdéldvani v ORP Znojmo IlI 9% 8,
00 . Registracni Cislo projektu: SRy
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Tabulka plnéni dilcich cili — Komunikace a spolupracujici prostfedi ve vzdélavani

Dil¢i cil Splnéno Aktivity Vazby PT Navrhy
Lepsi schopnost ANO Webinare online PT] *** Obdobi omezeni kvali COVID
komunikace a komunikace, Seminar  PT2 *** 19 ukazalo nedostatecnou
spoluprdce komunikace s rodici, = PT3 *** kvalitu online komunikace.
Komunikaéni mosty  PT4 * Osobni  setkavani  bylo
DT1 *** nenahraditelné.
Zajisténi dostatku ANO Zajisténo v souladu PT1 ** Rozvoj forem online
prostoru a forem s SR MAP a ,Postupy  PT2 ** komunikace pro pfipad, Ze
pro vzdjemné MAP“, metodické PT3 ** by osobni setkavani nebylo
setkavdni a sdileni kabinety PT4 * mozné.  Vétsi  zapojeni
praxe DT ** zfizovatel(.
Efektivni CASTECNE  Seminar komunikace ~ PT1 ** Zvyseni povédomi
spoluprdce s rodici, Komunikaéni  PT2 ** zUcCastnéné verejnosti o déni
zfizovatel-skola- mosty PT3 ** v projektu a jeho
rodice-komunita PT4 *** moznostech.
DT1 **
Funkcni systém ANO Metodické kabinety, PT1* Zintenzivnéni komunikace
komunikace Webinare online PT2 * fidicich organl projektu se
napf¥ic¢ vzdélavaci komunikace PT3 * zfizovateli a vySSimi
soustavou PT4 * samospravnymi celky.
DT1 *

Tabulka ¢&. 2: PInéni dilcich cil MAP — Komunikace a spolupracujici prostredi ve vzdéldvani.

*!3 Lnojesy,, %

& (-

Projekt: Mistni akéni plan vzdélavani v ORP Znojmo IlI

Registracni ¢islo projektu:
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Priorita: Individualizace vzdélavani

Spole¢né vzdélavani déti s rozdilnou Urovni schopnosti je zakladem moderniho inkluzivniho
Skolstvi. Jedna se o komplexni problematiku naro¢nou na kvalitu a dostatek odbornych
pedagogickych pracovnik(, vytvoreni kvalitniho a pevného zazemi pro Zaky i ucitele a v neposledni

radé také kontinudlni rozvoj schopnosti pedagogickych pracovnikd.

Individualizované vzdélavani je béZnou praxi na malotfidnich Skolach, ale zvysujici se
pozadavky na inkluzi déti vyZaduji od pedagogl vyraznou flexibilitu a kompetenci. Cilenou
metodickou podporou a vzdélavanim osoby ucitele a asistentl pedagoga Ize dosahnout vyrazného
zlepseni v individudlnim pristupu k zakovi. V pripadé déti se specifickymi potfebami nelze upostranit

ulohu rodicd.

Aktivity projektu MAP se soustredily predevsim na metodické proskoleni pedagogickych i
nepedagogickych ucastnikl vzdélavaciho procesu v regionu. Naplnéni nékterych dil¢ich cilt projektu
narazelo na prekazky, které nebyly mozné v ramci projektu odstranit. Jedna se predevsim o kli¢ovy
problém nizsiho mnozstvi zak( ve tfidach. Toho bez systémové zmény, zvyseni poctu ucitell a
kapacity skol a Skolek efektivné dosahnout nelze. Vétsina ucastnik( projektu hodnoti jako klicovy
faktor nedostatek financi. | kdyZ pocéty pedagogl i jejich asistentl ve skolstvi rok od roku rostou, stéle
se nedafi priimérné pocty 7ak ve t¥idach snizovat. ZFizovatelé $kol a MS nereaguji pruzné na ménici

se demografické krivky a vytvafi se tak velky tlak na kapacity skolskych zafizeni.

| pfesto se dafilo na projektovych cilech velmi intenzivné pracovat. Metodické kabinety byly
klicovou aktivitou po celou dobu trvani projektu. Velka pozornost byla kladena i na dalsi vyznamny
aspekt individualizovaného vzdélavani a to na diagnostiku déti v pribéhu vzdélavaciho procesu. Ta je
rozhodujici pro véasnou identifikaci moZzného problému u Zaka a naopak rozpoznani a stimulace

skutec¢ného potencialu Zaka je v inkluzivnim vzdélavani zasadni.

PFinos projektu MAP pro oblast individualizace vzdélavani hodnoti Ucastnici velmi vysoko.
S velkym Uspéchem se setkaly zejména metodické kabinety v oblastech dopadajicich pfimo na

vyucovani, ale i do oblasti socidlni pedagogiky a pedagogiky volného c¢asu.

*‘3 Tnoje,, %
(-

; Projekt: Mistni akéni plan vzdélavani v ORP Znojmo IlI
e Registracni Cislo projektu: RSNAEET /S
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Graf €. 3 — Individualizace vzdélavani a vyuky

NA KTERY Z VYTYCENYCH CiLU MAP MEL PROJEKT
NEJVYSSi DOPAD?

Nelze posoudit
9%

Kompetence skoly
a osobnost ucitele
14%

Komunikace
59%

Individualizace
vyuky
12%

Zdroj: Dotaznikové Setreni k evaluaci projektu I.

Srovnani poctu tiid mateiskych $kol viech zfizovateld v JMK a CR

1733

1751

1756

1763

1787

1812

15393

15519

15542

15660

15751

15972

11,26%

11,28%

11,29%

11,26%

11,34%

11,34%

Zdroj: Vyrocni zprdva o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy JmK

Vyvoj poctu zakt v JMK

57652

58876

61056

62200

62400

61915

31751

34000

35282

36785

38658

40887

89403

92876

96338

98985

101058

102802

Zdroj: Vyrolni zprdva o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy JmK
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NiZsi pocet Zakui
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se Zaky ANO
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Tabulka plnéni dilcich cilt — Individualizace vzdélavani

Aktivity
Metodické kabinety
Workshopy: Realita
inkluze
Kulaté stoly
Seminaf: Reforma
financi regionalniho

Skolstvi.

Metodické kabinety
Metodicka podpora
MS

Podpora skolnich
druzin

Workshopy: Realita

inkuze

Metodické kabinety
Metodicka podpora
MS

Podpora skolnich
druzin

Metodicky kabinet
vychovnych poradcl
Podpora asistentstvi
Seminaf: Skolni

zralost

Vazby PT
PT1 **x*
PT2 **x*
PT3 ***
PT4 ***
DT] ***

PT1 ***
PT2 ***
PT3 ***
PT4 ***
DT1 ***

PT1L ***
PT2 ***
PT3 **x
PT4 **x
B,

Projekt: Mistni akéni plan vzdélavani v ORP Znojmo IlI

Registracni ¢islo projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022993

Navrhy
Cil neni moziné naplnit
vramci plnéni projektu

MAP. Jednd se o systémovy
problém vazany na
financovani regionalniho
skolstvi jako celku. MoZno
pouze dokumentovat
pozitivni vliv mensiho poctu
zakl na kvalitu vyuky v rdmci
jednotlivych zatizeni.
Metodicka podpora a
vzdélavani pedagogickych i
nepedagogickych

pracovnikld vede ke zlepseni.

Vétsi  vyuziti  zkuSenosti
z malotfidek i
v standardnich Skolach.

Zvysit proskoleni pedagogl

v oblasti diagnostiky Zaka.

Cil neni moZné naplnit
vramci plnéni projektu.
Jednd se o kompetenci

zfizovatele a  systémové
reSeni se silnou vazbou na
financovani. V ramci
projektu lze feSit pouze

monitoring a diskuzi.

=
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Pfipravenost Kulaté stoly PT1 *** Vytvoreni  prostoru  pro
k zavadeéni ANO Jednani pracovnich PT2 *** komunikaci a v¢asné diskuzi
systémovych skupin PT3 *** k budoucim zménam ve
zmén Metodické kabinety PT4 *** Skolstvi. Predavani Si

DT1 *** zkusSenosti s implementaci.

Tabulka ¢. 3: Plnéni dilcich cild MAP — Individualizace vzdélavani

¢ Lnojes, ﬂi}%
+ o Projekt: Mistni akéni plan vzdélavani v ORP Znojmo IlI H3,
Registracni ¢islo projektu: Ririsr 8
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Priorita: Kompetence Skoly a osobnost ucitele

Skola jako instituce musi poskytovat odpovidajici kvalitu vzdélavani na viech trovnich a
pripravit budouci generace k Uspésnému zaclenéni se do spolecnosti. Cilem projektl mistniho
akéniho planovani je v prvé rfadé dliraz na rozvoj osobnosti ucitell, zvySovani jejich kvalifikace a
chapani struktury vzdélavani jako komplexniho celku, kde je skolka a Skolka dllezZitou, nikoliv vSak
jedinou slozkou. Podstatnou ulohu ve vzdélavacim procesu hraje rodina i komunita a kolektiv.

Pochopenim a rozvijenim vzajemnych vztahd na Urovnich zfizovatel-Skola-rodina je mozné
dosahnout vyrazného zlepseni v efektivité vzdélavaciho procesu. Budovanim vzajemné komunikace a
spoluprace, zapojenim komunit a rodin je mozné dosdhnout nejen zlepseni prace s mladezi, ale také
pozitivnéjsiho vnimani tlohy vzdélavacich instituci.

Pro projekty MAP a MAP Il byly stanoveny nasledujici dilci cile:
1) Rozvijeni kompetenci a pfijeti odpovédnosti
Cilem je dosazeni vyssi miry prijeti odpovédnosti na vsSech strandch vzdéldvaciho
procesu, pomoci rozvoje manaZerskych a komunikacnich kompetenci vedeni skol,
ucitelll a zapojeni rodici s dalsimi organizacemi. Ke zlepseni komunikace pak prispéje
konkrétné rozdéleni odpovédnosti mezi ucitelem a rodicem. Spokojenosti vSech stran

samoziejmé prospivd i zkvalitnéni komunikace mezi zfizovateli a vedenim Skol.

2) Zdokonalovani vzdélavani a rozvoj tymové spoluprace
Rozvoj nabidky riznych inovativnich forem a zplsob vzdéldvani, podpora vedeni skol,
rozvijeni tymové spoluprdce a zajisténi dostatecného pfisunu informaci a sdilené praxe
o pedagogickych metoddch a postupech. Implementace novych metod osvédcenych
praxi jinych Skol a zarizeni, za ucelem zpestieni a inovace nabizeného vzdélavani.
Samoziejmosti je také vzdjemnd soucinnost a tymovd spoluprdce s ostatnimi subjekty

zapojenymi do procesu vzdéldvdni.

3) Kuvalifikovani a schopni pedagogové se schopnosti leadera
Zapojeni do komunikace zmén pfi pripravé pedagogt a hlubsi propojeni pripravy s
praxi. Posileni pozice pedagogt, zvysenim jejich osobnostnich odbornych kompetenci
a ménit organizaci vyuky tak, vznikl prostor pro kvalitni a stdlou pripravu pedagogti v
praxi i pfed ndstupem do praxe. Pomoci rozsifeni podilu pedagogti na zpétné vazbé,

“g'l.noje%é ) i i L. o .
* °  Projekt: Mistni akéni plan vzdélavani v ORP Znojmo Il
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zajistovat
lepsi motivaci pedagogu. Zvyseni kreditu pedagogti a jejich vnimdni spolecnosti,

pomoci finanéniho ohodnoceni, popfipadé jinou vhodnou formou ptisobeni MSMT.

4) Genderova vyvazenost ve vsech formach vzdélavani
Pomoci motivace, zdzemi, témat a opory ve vedeni podnécovat zvyseni ucasti muzi v

pedagogickém, podpiirném a motivacnim ptsobeni na Zdky.

V ramci projektt MAP byla prijata opatfeni obzvlasté ve formé metodické podpory, vzdélavani
pedagogl i fidicich pracovnik( a diskuzich. Ty mély za ukol identifikovat rezervy v pfijatych opattenich

a navrhnout efektivni formy napravy.

Nejvyraznéji aktivity projektu pUsobily na kompetence pedagogickych pracovnikl. Metodické
kabinety, sdileni praktickych poznatkl z vyuky a workshopy zamérené na osobnostni rozvoj pracovnik(
ve Skolstvi se staly béZnou soucasti Skolniho roku v regionu. Za dobu trvani projektu bylo uskute¢néno

kolem stovky aktivit podporujicich rozvoj pedagogickych pracovnik.

Kompetence skoly a osobnost uditele se velmi vyrazné prolind s ostatnimi dil¢imi cili projektu.
Zejména byl dadvan dlraz na rozvoj komunikace, kterd je pro rozvoj kompetenci stéZzejni. Rezervy
Ucastnici projektu vidi v nedostatecné roli pedagoga jako manazera vzdélavani a spolupraci s rodici.
Naopak velky vyznam pro regionalni Skolstvi zaznamenaly projekty zamérené na implementaci a
sezndmeni se s novymi metodami. Projekty MAP byly inicidtorem takovych setkavani béhem celého
obdobi realizace projektu. Ugastnici projektu si zmifiované workshopy pochvalovali a povaiuji je za

dulezitou soucast mistniho akéniho planovani.

Pfi pInéni dil¢ich cild nebylo mozno ovlivnit genderovou vyvazenost sloZeni ucitelského sboru.
Situace v regionu kopiruje celorepublikovy trend vzhledem k poméru zastoupeni muzl a Zen ve
Skolstvi. Nejedna se o situaci, kterou by bylo mozno v rdmci plsobeni projektu zménit. PfestoZe se
vynakladaji nemalé prostfedky na posileni pozice muzli veskolstvi, tak se v poslednich letech pomér
zastoupeni muzl a Zen neméni. Genderové sloZeni pedagogickych pracovnikl je ovlivnéno mnoha
vnéjsimi faktory a neni je mozné v ramci projektd MAP pozitivné ovlivnit. Pfedskolni vzdélavani je
vyhradné doménou pouze pedagozek. Svyssimi stupni vzdélavani se pomér muzil a Zen

v pedagogickych sborech pfibliZuje.

“g'l.noje%é ) i i L. o .
* °  Projekt: Mistni akéni plan vzdélavani v ORP Znojmo Il
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Tabulka vyvoje podilu muzi v regionalnim Skolstvi

Pedagogicti pracovnici — podil

muzti v %

Ridici pracovnici 29,9%

Predskolni vychova 09% | 09% | 1,2% | 1,2% | 1,2% | 1,2% | 1,3%
Zdkladni skoly 35,2% | 35,3% | 34,3% | 34,3% | 34,2% | 33,1% | 32,9%
Ucitelé/ucitelky 21,1% | 20,7% | 19,9% | 19,5% | 19,4% | 19,7% | 19,8%

Predskolni vychova 04% | 04% | 0,5% | 05% | 0,5% | 0,5% | 0,6%
Zdkladni skoly 14% | 13,8% | 14% | 14,2% | 14,5% | 14,6% | 14,9%
Ostatni pedagogicti pracovnici 13,2% | 12,3% | 11,3% | 10,6% | 10,4% | 10,2% | 9,9%
Asistenti pedagoga 13,2% | 11,1% 9% 7,7% 7,3% 7% 6,9%
Vychovatelé 11,7% | 11,3% | 11,3% | 11,7% | 11,7% | 11,4% | 11,4%
Specidlni pedagogové 11,4% | 10,6% | 10,3% | 10% 9,2% | 9,1% | 8,8%

Zdroj: Statistika MSMT.

Graf €. 4 — Kompetence Skoly a osobnost ucitele

NA KTERY Z VYTYCENYCH CiLU MAP MEL PROJEKT
NEJVYSSi DOPAD?
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Zdroj: Dotaznikové setreni k evaluaci projektu I.

Z dotaznikového Setfeni mezi Ucastniky projektu vyplyva, Ze oblasti zvySovani kompetenci

Skoly a osobnostnimu rozvoji ucitell byla vénovana patfi¢na pozornost. Respondenti hodnoti

POl <=8y
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naplnéni zminéného cile jako druhy nejvyssi konkrétni dopad projektu na Uroven vzdélavani

v ORP Znojmo. Z hlediska evaluatora je investice do pedagogického personalu zasadnim ukolem

mistniho akéniho planovani a méla by se i nadéle udrzovat na vysoké urovni. Rezervy jsou stale

patrné v manaZerskych schopnostech pedagogickych pracovnik(, kde doporucuji zintenzivnit aktivity

v tomto sméru. Naopak prijimani novych metod, sdileni pozitivnich zkusenosti a praktickych

poznatk( bylo po celou dobu probihajicich aktivit projektu na vysoké Urovni.

Tabulka plnéni diléich cili — Kompetence skoly a osobnost ucitele

Aktivity Vazby PT Navrhy
Rozvijeni ANO Metodické kabinety PT1 ** Doporucuje  se  rozvijet
kompetenci a Seminar o komunikaci  PT2 ** komunikaci mezi Skolou a
prijeti Online setkavani PT3 *** rodici.
zodpovédnosti Kulaté stoly PT4 * Zddraznéni role rodiny ve
DT1 ** vzdélavacim procesu.
Zdokonalovani ANO Metodické kabinety PT] *** Bez pripominek. Aktivity
vzdélavani a rozvoj Seminar o komunikaci = PT2 *** v projektu byly efektivni.
vzdjemné Online setkavani PT3 **x*
spoluprdce Kulaté stoly PT4 **x*
DT1 ***
Kvalifikovani a ANO Metodické kabinety =~ PT1 *** Intenzivnéjsi zaméreni na
schopni Veletrh pomucek PT2 *** manazerské kompetence
pedagogové se Seminar FKSP PT3 *** pedagogu.
schopnosti leadera Seminare o distancni  PT4 *
vyuce DT1 ***

Genderovad NE Kulaté stoly PT1 ** Kromé diskuze nelze fesit
vyvdZenost ve Diskuze v ramci PS PT2 ** v ramci projektu MAP. Jedna
vsech formdch PT3 ** se o systémovy problém.

vzdéldvani PT4 *

DT1 **

Tabulka ¢&. 2: PInéni dilcich cili MAP — Kompetence skoly a osobnost ucitele.

*51 Lnojesy,, %

@
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Priorita: Prostredi a atmosféra Skoly

Jednou z priorit rozvoje regionalniho Skolstvi je zajisSténi odpovidajiciho prostredi pro
vzdélavani a vytvoreni pozitivni atmosféry ve skole. Smyslem je nabidnout vSem ucastnikiim
vzdélavaciho procesu bezpecné a podnétné prostredi, které pfispiva k pohodé a motivaci vSech

zucastnénych stran.

Zlepseni prostiedi je mozné docilit jak materialnimi investicemi do budov $kol, u¢eben a
jejich vybaveni, tak také metodickou pfipravou a rozvojem schopnosti pedagogickych i
nepedagogickych pracovnik( ve vzdélavani. Zejména je nutné podporovat aktivity smérujici
k podpofe prace s kolektivem nejen v pribéhu vyucovani, ale také mimoskolni aktivity s pfispénim
rodic¢u. Spoluprace skoly, rodiny a komunity mlzZe pozitivné ovliviiovat atmosféru celého

vzdélavaciho procesu.

Pro projekty MAP a MAP Il byly stanoveny nasledujici dilCi cile:

1) Tvirci zazemi pro vzdélavani, vychovu a rozvoj
Zajisténi dostatecného, rozvijejiciho, inspirativniho a bezpecného prostiedi pro
vzdélavani na matefskych a zdkladnich skoldch. Zaméreni na polytechniku a vyuku

odbornych pfedmét(i i v mimoskolnim vzdélavani.

2) Atraktivni zazemi pro mimoskolni aktivity a vzdélavani
Cilem je zajisteni kvalitniho a bezpecného zdzemi pro mimoskolni a skolni aktivity, jako
zdkladniho predpokladu pro rozvoj riuznorodosti a pestrosti nabizenych forem a

programd.

3) Bezpecny prostor pro sSkolni i mimoskolni aktivity
Zajisténi bezpecného, zdravého a atraktivniho prostfedi pro skolni i mimoskolni

aktivity. Vnitfni i venkovni prostory s vazbou na pfirodu a zdravy Zivotni styl.

“g'l.noje%é ) i i L. o .
* °  Projekt: Mistni akéni plan vzdélavani v ORP Znojmo Il
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4) Podileni-se zakd a rodi¢ na vytvareni prostiedi Skoly a podminek pro vzdélavani
Vyssi mira spoluprdce na utvdreni vzdéldvacich forem a programi s rodinami. Efektem
bude i podrobnéjsi identifikace roli rodi¢i a pedagogu, z pohledu nastaveni hranice
mezi vzdéldvdnim, jakoZto kompetenci pedagoga a vychovou, jakozZto kompetenci

rodicd. Ddle téZ rozvoj vazby rodicu i Zaki na mistni kulturu a ndrodni povédomi.

Dle vysledkl evaluacniho setfeni lze oznacit prispévek projektu ke zlepSeni prostredi za
uspokojivy. Vzhledem k tomu, Ze nejvétsi zmény kvality prostfedi Ize dosahnout pfimymi investicemi
do zdzemi, vybavenosti u¢eben i estetické kvality Skoly, musime predevsim pozitivné hodnotit sdileni
zkusenosti mezi jednotlivymi Skolskymi zafizenimi a pedagogy. Metodologicka priprava, zvySovani

komunikacni Grovné a ,,soft skills“ pedagogU jsou zakladnimi pilifi aktivit v rdmci projektti MAP.

Pozitivné jsou hodnoceny aktivity typu veletrhy pomucek, kdy se pedagoglim dostava
moznosti se seznamit s novinkami na poli didaktickych potreb a vybavovani odbornych uceben
zakladnich Skol 3D tiskarnami spolu s odbornymi seminafi z oblasti polytechniky. Domnivdm se, Ze jde

o spravné zvoleny postup a doporucuji v rozvoji téchto kompetenci pokracovat i v budoucnosti.

Graf €. 5 — Prostiedi a atmosféra Skoly

NA KTERY Z VYTYCENYCH CiLU MAP MEL PROJEKT
NEJVYSSi DOPAD?

Nelze posoudit
9%

Kompetence skoly
a osobnost ucitele
14%

Komunikace
59%
Individualizace
vyuky
12%
Tnoje, 6@3}%
& Projekt: Mistni akcni plan vzdéldvdni v ORP Znojmo Ili 9% 3,
% Registracni Cislo projektu: SUEYy
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Tabulka plnéni dilcich cilG — Prostfedi a atmosféra skoly

Dilci cil Spinéno

Tviréi zazemi pro
vzdéldavani,

vychovu a rozvoj

Atraktivni zazemi
pro mimoskolni
aktivity a

vzdélavani

Bezpecny prostor
pro skolni i
mimoskolni

aktivity

Podileni-se Zzaku a

rodicu na

vytvdreni prostredi

skoly a podminek

pro vzdélavdni

*!3 Lnojesy,, %
(]
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Aktivity
Metodické kabinety
3D tisk v praxi

3D modelovani v praxi

Komunitni veletrh
pomucek
Pouziti ICT ve vyuce
Webinare o zpestieni
vyuky
Metodické kabinety
Skolnich druzin
Metodické kabinety
MS

Webinar domaci

vzdélavani

Vazby PT

PT1 ***
PT2 ***
PT3 ***
PT4 **
e,
PT1 **
PT2 **
PT3 ***
PT4 **
DTL **
PTL *
PT2 *
PT3 ***
PT4 **
AL
PT1 **
PT2 **

Poradenstvi s vybérem PT3 ***

zaméreni
Workshop ,,Rovné

prilezitosti“

PT4 **
DT1 ***

Registracni ¢islo projektu:

€Z.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022993

Navrhy
Investice do materialniho

vybaveni odbornych uceben.

Esteticky zpracované
prostory pro wvyuku u
mimoskolni aktivity. Velmi
pfinosna by byla Sirsi
spoluprace s rodici.

Podpora renovace a
vylepseni vyukovych prostor.
Ddraz na venkovni hfigté MS.
Diskuze o rozsifeni praktické
vyuky vné Skoly.

Komunikace srodi¢i  pfi
vybéru budouciho zaméreni
ditéte.

Zlepseni informovanosti
rodi¢d. Vétsi dlraz na

komunikaci rodic¢e-skola.

Tabulka ¢. 2: PInéni dil¢ich cild MAP — Prostredi a atmosféra skoly.
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Udrzitelnost projektd MAP

Cilem projektd MAP na tzemi ORP Znojmo bylo predevsim vytvoreni pretrvavajici
komunikacni struktury mezi subjekty regionalniho skolstvi z fad zakladnich a materskych skol,
diagnostika jejich potfeb pro dalsi vzdélavani a s tim souvisejici potfebna metodicka a edukacni

podpora.

Projekty MAP byly velmi Uzce zaméreny na zvySovani kompetenci vsech ucastniki
vzdélavaciho procesu v nelehkém prostfedi inkluzivniho Skolstvi. Domnivam se, Ze investice do
zkvalitfiovani vzdélavaciho procesu jsou nejefektivnéjsi pravé tehdy, tykaji-li se pfimého plisobeni na
pedagogické a vedouci pracovniky v oboru. Vzhledem ke malé fluktuaci zaméstnanct v regionalnim
Skolstvi jsou veskeré aktivity smértujici k dovzdélavani a metodologické podpore zaméstnancl velmi

efektivni i z dlouhodobého hlediska a tim padem udrZitelné.

Graf €. 6 — Pfinos ucasti na projektu

Byla pro Vas osobné, nebo instituci ucast v
projektu prinosna?

6%

EANO ENE mNEVIM

Zdroj: Dotaznikové Setieni evaludtora projektu.
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Uéastnici projektu pozitivné hodnoti nastaveni a iroveri komunikace mezi §kolskymi
zafizenimi, pracovnimi skupinami a fidicimi orgdny projektu. Dle provedeného evaluacniho Setieni se
podaftilo dosahnout pevné komunikacni struktury v rdmci regionu, navazat nové kontakty i vné
projektu a sdilet spolu klicové informace a zkusenosti. Vytvareni kontaktl a sdileni zkusenosti vidim
jako klicovou zaleZitost v dalSim zkvalitfiovani sluzeb v oblasti vzdélavani, ale také v oblasti socidlni,
ktera je s vychovou a vzdélavanim Gzce provazana. Rezervy jsou stéle patrné v komunikaci mezi
Skolou a rodici. Doporucuji se v budoucnu zaméfit na aktivity vedouci k blizSimu seznameni se rodicu
a komunit s moZnostmi zkvalitfiovani vzdélavaciho procesu. Doporuceni se tyka i nedostatecné
podpory pro mimoskolni a volnocCasové aktivity a zlepseni povédomi tcastnikll o moznostech

zapojeni se do jinych projektl na krajské i celostatni Urovni.

Graf ¢. 7 — Ochota zapojit se do navazujicich projekttii MAP

Zapojili byste se do dalSiho projektu MAP?

= ANO = NE = NEVIM

Zdroj: Dotaznikové Setieni evaludtora projektu.
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Graf ¢. 8 — Spoluprace s jinymi projekty v oblasti Skolstvi

Podili se Vase zatizeni/PS i na jinych projektech
zkvalitnovani sluzeb mimo MAP?

EANO ENE ENEVIM O

Zdroj: Dotaznikové Setreni evaludtora projetu.

Vétsina ucastnik( projektu se jednoznacéné vyslovila ve prospéch pokracovani MAP nebo
navazujicich projektd. S tim také souvisi pozitivni hodnoceni celkovych ptinosl projektu pro
regionalni Skolstvi, kdy se pres 90% respondent( vyjadrilo pozitivné. Jako nevyuZitou prileZitost vidim
nedostatecné povédomi Ucastnik( projektu o moznosti zapojeni v projektech tykajicich se rozvoje
Skolstvi i mimo region. Bylo by vhodné koordinovat aktivity projektli MAP v ORP Znojmo s projekty

vyssich spravnich celkd.
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